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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI PREVISIONE PER IL TRIENNIO 2021-2023

L’anno 2020 il giomo 18 de mese di dicembre i Collegio Sindacale, con Ja presenza di
tutti i suoi componenti, prende in esame lo schema dj bilancio triennale dj previsione
2021-2023 trasmesso al Collegio dal Direttore Generale, tramite posta elettronica, per il
prescritto parere ai sensi dell’art, 7 dello statuto,

Il collegio da atto che:

-il bilancio di previsione triennale & stato formato nell’osservanza della legge e dello
statuto di Anci Liguria

-il bilancio di previsione triennale ¢ stato redatto nell’osservanza dei principi di tutela
economica e finanziaria delI’assuciazione, di annualita e dj specializzazione

=sono state distinte le entrate ¢ le uscite per centri di costo

Rileva altresi che:

-il bilancio di previsione triennale che ¢ stato redatto in pareggio; per Panno 2021
evidenzia flussi di entrate e uscite per un ammontare di 1.493.500 euro, di 1.179.650 euro
per ’anno 2022 e di euro 712.000 per il 2023,

Passando ad un’attenta analisi tra Je entrate si registra per il triennio 2021-2023 che:
-Pammontare dei trasferiment; da Anci Nazionale per quote annuali dei Comuni si
prevede di Ewro 184.000, invariato rispetto al 2020, cosi come invariata ’entrata prevista

per contributi associativi regionali per Euro 50.000

-rimane altresi invariato P'importo dei contributi da Federsanitd pari ad Buro 30,000 cosl
come quelli da UDC CM Prov, pari a 25,000 euro,

-la convenzione per il CAL con la Regione passa da 70,000 a 100.000 ewro per il triennio
2021-2023

-le previsioni dei tre anni delle entrate per Formazione IFEL sono in aumento rispetto al
2020 da 8.550 a 20.000 euro.
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Liguria nell’intervento in nuovi progetﬁ 'prcvis'ti dalla nuova programmazione UE 2021-
2027,

Tra le uscite si evidenzja:

~un aumento delle spese di funzionamento da 52.100 a 65.200 per il prossimo triennio
dovuto ad una maggiore aitivitA da parte dell’ Associazione a seguito di un incremento dj
investimenti richiesti nella fase conclusiva di alcuni progetti;

-per il rinnovo di aleune convenzioni la spesa in generale ¢ prevista in aumento da
837.850 a 1.201.500 sulle attivita istituzionali per il 2021, per diminuire a 895.650 nel
2022 e a 428.000 nel 2023;

~le spese di personale dipendente nel 2021 previste in 208.920 sono in flessione rispetto a
quelle previste nel 2020 di 350.700 euro, per maggiore attivitd e rendicontazione del
personale dipendente suj progetli e cosl in ulteriore calo per il 2022 ¢ 2023 i

~¢ previsto un progressivo calo per le spese relative agli organi statutari che passa da
23.000 euro del 2020 a 17.000,00 euro del 2021 per portarsi a 19.000 euro per il 2022 e
2023,

Per quanto sopra esaminato e considerato, il collegio sindacale attesta "attendibility delle
entrate ¢ delle uscite ed esprime pertanio parere favorevole allapprovazione da parte
dell’Assemblea dei Soci del previsionale 2021-2023 cosl come licenziato dall’organo
competente,

Il Collegio Sindacale o
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BILANCIO DI PREVISIONE 2021-2023

PREMESSA

Il Bilancio 2021- 2023 ¢ stato redatto tenendo conto degli impatti derivanti dallo stato emergenziale
da SARS-CoV-2.

L.a pandemia di SARS-CoV-2 ha richiesto ad ANCI Liguria, un impegno molto maggiore nel 2020,
in relazione alle attivita istituzionali e di finanza locale, che prevediamo si protraggano anche per
I’anno 2021.

ANCI Liguria per far fronte alle necessita degli Associati ha pertanto previsto, per gli anni a venire,
una rimodulazione della struttura con una divisione interna in macroaree.

[ bilancio di previsione per I’anno 2021 ¢& stato redatto come per il 2020, per un orizzonte triennale,
fornendo una rappresentazione delle voci di previsione ed un quadro di sintesi sull’andamento dei
rapporti con la base associativa, dell’attivita istituzionale e delle attivita progettuali.

Il bilancio triennale € stato predisposto considerando tutti i costi ed i ricavi che I’ Associazione
sostiene e realizza per le attivita, divisi per tipologia e funzione, al fine di favorire una chiara lettura
del bilancio che ¢ stato redatto in pareggio.

L'obiettivo di ANCI Liguria ¢ quello di garantire una sinergica cooperazione tra i propri enti
associati e gli altri attori del territorio al fine di incentivare lo sviluppo di nuove collaborazioni.

L’ Associazione ha in essere con Regione Liguria un protocollo di collaborazione sino al 2022
grazie al quale ha potuto, e pud attivare una serie di convenzioni finalizzate a svolgere le attivita di
assistenza tecnica nei confronti dei propri associati sui Programmi PSR, POR FESR, FSE,
Cooperazione Transfrontaliera, FAMI, politiche socio-sanitarie,

Anche per I’anno 2021 e gli anni a seguire, prevediamo di mantenere su tutti i temi di interesse
degli associati un alto livello delle attivita di consulenza ed assistenza tecnica, con una presenza
continua sul territorio con incontri e seminari formativi sui temi di maggiore attualita.

Di seguito riportiamo una rappresentazione grafica dei flussi finanziari del triennio:
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Incremento del 17% del 2021 sul 2020

W Anno 2020 # Anno 2021

# Anno 2021 W Anno 2022

Decremento del 53 % del 2023 sul 2021

1 Anno 2021 = Anno 2023
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PROGRAMMA ANNUALE DI ATTIVITA’ PER GLI ANNI 2021 2023

ATTIVITA FORMATIVA

Per I’anno 2021, 2022 e 2023 & prevista la prosecuzione tramite convenzione con IFEL delle attivita
formative sul territorio rivolte ai Sindaci, Amministratori, Segretari Comunali, Dirigenti ¢
Funzionari dei Comuni, delle Unioni dei Comuni, delle Province e della Citta Metropolitana di
Genova per gli aggiornamenti normativi sulle tematiche inerenti la Finanza Pubblica Locale, il
codice degli appalti, la legge di stabilita e gli adempimenti legati all’approvazione del bilancio.
ANCI Liguria implementera I’attivita di supporto ai soci, attraverso la creazione di una piattaforma,
Alisei, ad hoc per sviluppare “assistenza” personalizzata ed incrementare I’attivita di sportello help

desk.

ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

Anci Liguria, anche per gli anni a venire, parteciperd attivamente ai tavoli di lavoro, riunioni,
commissioni delle Prefetture, della Regione Liguria e dei vari soggetti costituzionalmente rilevanti.
Proseguira inoltre nel 2021, I’organizzazione e Iassistenza alle riunioni degli Organi di Anci
Liguria: Ufficio di Presidenza e Consiglio Direttivo e parimenti alle attivita del Collegio Sindacale,
della Consulta Regionale dei Piccoli Comuni e delle Ude, della Conferenza regionale dei Consigli
Comunali, del Coordinamento regionale di Anci Giovane, di Federsanitd Anci Liguria e di UPI
Liguria.

L’ Associazione proseguira nel percorso di definizione degli assetti istituzionali e funzionali, con
I"obiettivo di rafforzare e rendere ancora piu centrale il sistema delle Autonomie Locali; sosterra ed
affianchera i piccoli comuni nelle battaglie necessarie ad ottenere migliorie nei servizi al fine di
salvaguardarli dallo spopolamento e dall’abbandono.

Nell’ambito delle attivita istituzionali ANCI Liguria proseguira nel supporto ai Comuni
relativamente ai quesiti dando riscontro nej tempi pil rapidi possibili attraverso anche risposte
scritte. Supportera i piccoli comuni nelle attivita di accesso aj bandi emanati a livello nazionale ¢ a

livello locale attraverso le attivita dj assistenza tecnica.
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CAL - CONSIGLIO DELLE AUTONOMIE LOCALI

Il Cal, istituito nel 2006 & un organo regionale di rilevanza costituzionale (art.123 comma quarto
della Costituzione) in attuazione dello statuto della Regione Liguria ed ai sensi della Lr. 1 del 1
febbraio 2011, opera a livello di consultazione e confronto fra la Regione e gli Enti locali, ¢ di
rappresentanza unitaria del sistema delle Autonomie locali della Liguria.

In base alla Convenzione con il Consiglio regionale della Liguria, per lo svolgimento dei servizi di
supporto al Cal ai sensi dell’art.14 della legge regionale 1/2011, ANCI Liguria continuera anche per
i prossimi anni ad essere il soggetto attuatore unico del servizio.

Per I'anno 2021 si prevedono circa 12 sedute ed in esse, come ogni anno, verranno affrontati i
provvedimenti legislativi inerenti il rendiconto della Regione, il bilancio di previsione ¢ successive
variazioni, il documento di economia e finanza, la legge di stabilita e le disposizioni collegate, oltre
a tutti | DDL, PDL e PA riguardanti le materie di interesse dei Comuni.

La composizione del Cal, rinnovato nel 2020, rimarra invariata, fatto salvo ’inserimento di nuovi

Amministratori a seguito di eventuali decadenze derivanti dalle elezioni amministrative.

MANIFESTAZIONE EUROFLORA Anci Liguria parteciperd, nella primavera del 2021, con uno
spazio dedicato ai Comuni all’interno della manifestazione. D’intesa con Anci Nazionale ed il
Comitato organizzatore I'idea progettuale poterebbe essere dedicata ai piceoli comuni e con

possibile particolare significato commemorativo.

PROGETTAZIONE EUROPEA

Anche per il 2021 ANCI Liguria continuerd il lavoro di assistenza, supporto e accompagnamento ai
Comuni nel quadro della Programmazione europea 2014 -2020 e si impegna nella concertazione
presso le sedi opportune alla definizione delle linee guida per i programmi europei 2021 — 2027
Anci Liguria partecipera inoltre in qualita di Componente, a tutti i Comitati di sorveglianza dei POR
Liguri: FEASR-FESR-FSE-CTE Marittimo 2014-2020.

L’ Associazione si impegna anche per gli anni venturi a continuare il lavoro di assistenza tecnica
agli associati tramite le attivita di ‘nformazione - animazione - formazione — co-progettazione -

supporto alla gestione e rendicontazione.
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COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA E TRANSNAZIONALE
Proseguira, grazie alla stipula di una nuova convenzione, la gestione di uno sportello “Help Desk”
presso la sede di Anci Liguria, avviato nel 2017 e rinnovato nel 2020, per fornire un concreto aiuto
ai Comuni nella predisposizione e attuazione dei Progetti europei.
Sara organizzato il servizio di help desk su tutto il territorio interessato per il programma ITA —
FRA ALCOTRA ed il Programma Marittimo.
Saranno fornite informazioni anche sugli altri programmi di cooperazione territoriale europea:

a) Coop. Transnazionale: MED-SPAZIO ALPINO e CENTRAL EUROPE

b) Coop. Interregionale: INTERREG EUROPE, ESPON, INTERACT, URBACT

¢) Coop. Transfrontaliera esterna: CBC ENI MEDITERRANEO

d)

PROGETTO LIST PORT
Proseguiranno e chiuderanno nel 2021 le attivita gia avviate sul Progetto List Port a valere sul
Programma IT — FR Marittimo 2014 — 2020 di cui ANC] Liguria ¢ partner di progetto. Il progetto &

incentrato sulla limitazione inquinamento sonoro da traffico nej porti commerciali.

PROGETTO RUMBLE

Nel 2021 proseguono ¢ vedono la chiusura, le attivita relative al Progetto Rumble a valere sul
Programma IT — FR Marittimo 2014 — 2020 di cui ANCI Liguria & soggetto attuatore di Regione
Liguria, il progetto ha I’obiettivo di mitigare le emissioni sonore nelle aree prospicenti i porti

commerciali di medie e grandi dimensioni nello spazio di cooperazione marittimo

PROGETTI MED STAR - MED COOPFIRE — MED PSS — MED FORESTE

Proseguiranno anche per il 2021 le attivita relative ai Progetti sull’antincendio boschivo sul
Programma IT — FR Marittimo 2014 — 2020, MedStar, MedForeste, MEdPss e MedCoopfire. |
progetti nel 2021 vedranno la loro piena attuazione rispetto alle attivita previste da

cronoprogramma. I quattro progetti termineranno nel 2022

Il progetto strategico MED STAR intende contribuire al rafforzamento della capacita delle

istituzioni pubbliche di prevenire e gestire, in forma congiunta, il crescente rischio di incendio
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derivante dai cambiamenti climatici. Un’attenzione particolare sara rivolta alle criticita che si
rilevano nelle aree a elevata presenza antropica (aree di interfaccia urbano-rurale, aree costiere ad
alta densita turistica) e nelle aree di rilevante interesse naturalistico (siti della rete Natura 2000,
Parchi Naturali, aree forestali di pregio).

11 progetto MEDCOOPFIRE intende favorire lo sviluppo di sinergie tra le attivita di monitoraggio
del territorio per la tutela dei patrimoni forestali, anche contro i cambiamenti climatici e per le
operazioni di spegnimento degli incendi e minimizzazione dei rischi.

Obiettivo di MED FORESTE ¢& migliorare la capacita delle istituzioni pubbliche di prevenire e
gestire il rischio incendi boschivi tramite sperimentazione, attuazione e confronto transfrontaliero di
interventi di prevenzione incendi. Tutte le sperimentazioni pilota previste saranno finalizzate ad
ottenere risultati capaci di migliorare la capacita decisionale delle Istituzioni pubbliche ¢ degli Enti
gestori in materia di interventi di prevenzione degli incendi boschivi.

L’ obiettivo generale di MED PSS ¢ lo sviluppo di una educazione al rischio incendi nelle fasi di
prevenzione e allerta. Sviluppare una cultura del rischio nella zona transfrontaliera Italia-Francia,
anche attraverso lo studio delle buone pratiche gia messe in campo dai partner, ¢ fondamentale per

prevenire gli incendi e diminuire i danni ambientali, umani e materiali durante I’emergenza.

PROGETTO CAMBIOVIA

ANCI Liguria in convenzione con Regione Liguria partecipa al Progetto Cambiovia a valere sul
programma 1T — FR Marittimo 2014 — 2020. 11 Progetto ha I’obiettivo di migliorare I’efficacia delle
azioni pubbliche nel conservare, proteggere, fayorire e sviluppare il patrimonio naturale e culturale
dello spazio di cooperazione. Tra i risultati attesi un Piano di azione strategico, una Carta delle
comunita custodi, una metodologia per la definizione del valore di prodotti ad alta qualita
ambientale, un’etichetta della transumanza, una raccolta “buone pratiche” ed un tutorial
sull'imprenditorialita agricola, un itinerario transfrontaliero georeferenziato ed interventi per
migliorare I’accessibilita materiale e immateriale dei patrimoni. Le attivitd proseguiranno per tutto

il biennio 2021 - 2022

PSR
Nel 2021 verta stipulata una nuova convenzione con Regione Liguria per le attivita relative ai

programmi del PSR e del FEAMP in continuita con la convenzione terminata il 31/12/2020
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FESR
Proseguono nel 2021 le attivita relative alla convenzione di cooperazione orizzontale pubblico -
pubblico inerente le attivita del FESR specifiche sulle Aree Interne. ANCI Liguria supportera I’ Area
Interna Antola Tigullio attraverso attivita di informazione, animazione e facilitazione alla progettazione per i
territori, con riferimento alla scheda 6.3 “Scouting e coordinamento della progettualita a valere sul POR

FESR” contenuta nell’ APQ dell’area “Valli dell’ Antola e del Tigullio™,

AREE INTERNE:

Continuera il coordinamento delle 4 aree interne della Lj guria, differenziando I’assistenza tecnica in
base allo stato d’avanzamento delle singole aree.

ANCI Liguria ha firmato nell’anno 2019 la convenzione con il Comune referente dell’Area interna
Antola Tigullio per le attivita riguardanti la governance della realizzazione della strategia.
Parimenti nell’anno 2020 sono state firmate le convenzioni con i Comuni referenti delle Aree

interne Beigua Sol, Alta Valle Arroscia e dell’ Area interna della Val di Vara.

PROGETTI SINTESI, INTERAZIONI ed LGNetEA :
ANCI Liguria nel 2021 vede il proseguo e la conclusione delle attivita dei Progetti Sintesi ed
Interazioni a valere sul Fondo FAMI. Nel 2021 partiranno e si concluderanno, salvo proroghe, le

attivita del progetto LGNetEA a valere sul Fondo FAMIL.
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COMMISSIONI TEMATICHE DI LAVORO

Nel triennio in esame proseguiranno i lavori delle Commissioni di lavoro di Anci Liguria, articolate
nel seguente elenco, con il compito specifico di approfondire gli argomenti di stretta competenza
anche in funzione di preparare la bozza di parere che verra trasmessa al Cal sui Ddl e Pdl di

pertinenza, inseriti all’odg.

| ELENCO COMMISSIONI DI LAVORO
ATTIVITA’ PRODUTTIVE ~ SVILUPPO — ENERGIA
CASA — POLITICHE ABITATIVE - ARTE

FINANZA LOCALE

IMMIGRAZIONE

PARCHI

PROTEZIONE CIVILE

RIFIUTI— ACQUA - AMBIENTE

SCUOLA — EDILIZIA SCOLASTICA

SICUREZZA - LEGALITA' - POLIZIA

SPORT

TRASPORTO LOCALE

TURISMO - PROMOZIONE

URBANISTICA

WELFARE

CULTURA

Genova li, 15/12/2020

Ditettore G ale
T . . V LY ]




@ ANCI LIGURIA - PALAZZ0 DUCALE GENOVA

PREVISIONE 2020 LVISIONE 2021 | PREVISIONE 2022 | PREVISIONE 2023

Contributi Associativi Nazionali Comuni 184.000,00 184.000,00 184.000,00 184.000,00
Contributi Associativi Regionali ANCI 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Contributo Federsanita 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Contributi UDC CM Proy 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Convenzione Regione Liguria - CAL 70.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Formazione IFEL - Accademia autonomia 8.550,00 20.000,00 20.000,00 20.000.00
Convenzione Regione Liguria - PSR §5.000,00 80.000,00 §0.000,00 80.000,00
Convenzione Regione Liguria - CTE 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Convenzione Regione Liguria - Aree Interne FESR 50.000,00 20.000,00 35.000,00
Convenzione Al - Antola Tigullio 75.000,00 75.000,00 100.000,00
Convenzione Al - Beigua Sol 38.000.00 38.000,00 50.000,00
Convenzione Al - Valle Arroscia 55.000,00 55.000,00 73.000,00
Convenzione Progetti cooperazione sociale - formazione - ricerca con

li Enti Locali 334.700,00 107.000,00 107.000,00
Convenzione Regione Liguria Progetto sportelli di prossinita 20.000,00
Convenzione Regione Liguria Progetto IT-FR Marittimo Rumble 45.000,00 25.000,00
Convenzione Regione Liguria Progetto Alcotra INNOV 22.500,00
Convenzione Regione Liguria Progetto Marittimo MED Coopfire 51.750,00 32.000,00 29.650,00
Convenzione Regione Liguria Progetto Marittimo Cambiovia 20.000,00 12.000.00 3.000,00
Progetto IT-FR Marittimo List - Port 80.000,00 120.000,00
Progetto FAMI Sintesi 122.500,00
Progetto FAMI Interazioni 29,000,00
| Progetto FAMI LGnetEA 129.000,00
Progeito HTH Tratta 48.000,00
Progetto IT-FR Marittimo MED Star 65.000,00 80.000,00 135.000,00
Progetio IT-FR Marittimo MED Foreste 33.000,00 40.000,00 84.000,00
Progetto 1T-FR Marittimo MED PSS 25.000,00 50.000,00 79.000,00
Morositd pregresse




ANCI LIGURIA - PALAZZ0 DUCALE GENOVA

Descrizione PREVISIONE 2021 | PREVISIONE 2022 | PREVISIONE 2023
SPESE DI FUNZIONAMENTO
Materiale a consumo 3.500,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Manutenzione e materiale informatico 4,500,00 10.000,00 14.000,00 10.000,00
Comunicazione verso terzi 25.000,00 25.000.00 25.000,00 25.000.00
Consulenza e assistenza amministrativa 13.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Produzione documentale 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1,000,00
Premi di Assicurazione 4 400,00 3.700,00 1,700,00 3.700.00
Oneri finanziari 700,00 500,00 500,00 500,00
ATTIVITA' ISTITUZIONALI
Convegni ¢ Seminari 3.000,00 5.000,00 5.000,00
CAL 35.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
IFEL formazione - Accademia 6.550,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Manifestazione BEurollora 14.000,00
Convenzione Regione Liguria - PSR 85.000,00 801,000.,00 §0.000,00 80.000,00
Convenzione Regione Liguria - CTE 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Convenzione Regione Liguria - Aree Interne FESR 50.000,00 20.000,00 35.000,00
Convenzione Al - Aniola Tigullio 0,00 75.000,00 75.000,00 100.000,00
Convenzione Al - Beigua Sol 0,00 38.000.00 38.000,00 50.000,00
Convenzione Al - Valle Arroscia 0,00 55.000,00 35.000.00 73.000.00
Convenzione Regione Liguria Progetto IT-FR Marittimo Rumble 2960000 15.000.00
Convenzione Regione Liguria Progetto Alcotra INNOV 20.000,00
Convenzione Regione Liguria Progetio IT-FR Marittimo MED
Coopfire 27.000,00 32.000,00 29.650,00
Convenzione Regione Liguria Progetto IT-FR Marittimo Cambiovia 10.000.00 12.000.00 3.000,00
Convenzione Progelti cooperazione sociale - formazione - ricerca con
ali Enti Locali 304,700,00 107.000,00 107.000,00
Convenzione Regione Liguria Progetto sportelli di prossimita 20.000,00
Progetto IT-FR Marittimo List - Port 63.000,00 120.000,00
Progetto HTH Tratta 43.000,00
Progetto FAMI Sintesi 0,00 122.500,00
Progetto FAMI Interazioni 20.000,00
Progetto FAMI LgnetEA 128.000.00
Progetto IT-FR Mariitimo MED Star 65.000,00 §0.000,00 135.000,00
Progetto IT-FR Mariltimo MED Foreste 33.000,00 40,000,00 84.000,00
Progetto IT-FR Marittimo MED PSS 16,000,00 50.000,00 79.000,00
PERSONALE
Stipendi e oneri 265.493,00 161.001,00 145.993,00 145.993,00
Oneri riflessi personale 60.007,00 30.162,00 20.957,00 20.957,00
Indennita di fine rapporto 20.200,00 14.757,00 15.100,00 15.100,00
Missioni istituzionali 5.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00
ORGANI STATUTARI
Gettoni 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000.,00
Missioni rimborsi 5.000,00 3.000,00 5.000,00 5,000,00
PPCC Unioni di Comuni - Fusioni 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Progetti funzioni associale 0,00 0,00 (.00 0,00
FONDOQ DI RISERVA/DISAVANZO
Fondo di riserva/disavanzo 13.850,00 880,00 12.750,00 12.750,00




PREVISIONI ECONOMICHE BILANCIO ANCI LIGURIA - ANNO 2021
RICAVI

I Ricavi stimati dell’anno 2021 ammontano ad euro 1 493.500,00, cosi suddivisi:

Contributi associativi che sono i contributi per la rappresentativita dell’ Associazione nel territorio
ligure, pari a € 289.000,00, con il raggiungimento gia nel 2019 del numero massimo degli associati,
per quanto riguarda i comuni liguri

Ricavi per convenzioni sono i ricavi complessivi per Convenzioni territoriali in corso e di nuova
attuazione pari a euro 634.000,00, nel quale vengono ricomprese tutte le attivita del CAL e di
formazione in collaborazione con IFEL

Ricavi su progetti sono i ricavi complessivi per Progetti realizzati con finanziamenti regionali,
nazionali ed europei in corso e di nuova attuazione paria euro 570.500,00.

Ricavi

i# Contributi Associativi @ Convenzioni B Progetti

COSTI

I Costi stimati dell’anno 2021 ammontano ad euro 1.478.,00 e sono invece suddivisi fra diretti ed
indiretti. I costi diretti sono quelli strettamente legati ed imputabili alle specifiche attivita di Anci
Liguria, come le attivitd di formazione, organizzazione dei convegni e formazione, svolte in
convenzione e a quelle relative ai progetti europei, nazionali e regionali; i costi indiretti sono invece
quelli di personale e di funzionamento e le spese per missioni ed istituzionali attribuibili a pit
attivita dell’ Associazione.

Costi Diretti

Costi per le attivita di consulenza, formazione ed organizzazione convegni sono legati
allattivita di formazione che Anci Liguria organizza per il personale e gli amministratori degli Enti
Locali, nonché alle attivita di informazione, di supporto e di consulenza agli associati, e sono
stimati in euro 23.000,00

Costi per le attivitd svolte in convenzione sono | costi derivanti dalle attivita legate alle
convenzioni firmate da Anci Liguria, comprese quelle del CAL e di formazione con IFEL stimati in
euro 618.000,00




Costi per attivitd di progettazione riguardano esclusivamente i costi sostenuti per i progetti
europei, nazionali e regionali che Anci segue per conto degli Enti Locali ¢ sono stimati in euro
560.500,00

Costi diretti

 ConvegnifInformazione = Convenzioni ® Progetti

Sono Costi indiretti

Costi di struttura sono i costi che Anci Liguria sostiene per il funzionamento degli uffici e delle
attivitd collegate, ed ammontano ad un totale di euro 82.800,00

Spese del personale per euro 205.920,00

Spese per Missioni ed eventi istituzionali stimati in euro 3.000,00

Costi indiretti

# Funzionamento @ Personale M Missioni




