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Luigi Carlo Bottaro 
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Federsanità Anci Liguria 
1999-2025

Soggetto istituzionale, costituito nel 1999,
che riunisce in Anci tutte le Aziende sanitarie
locali e ospedaliere della Liguria e i Comuni,
attraverso le Conferenze dei Sindaci.
Agisce come strumento sul piano della
rappresentanza per i Comuni nell’ottica di
complementarietà dei servizi sanitari
ospedalieri, territoriali e di assistenza sociale,
nel rispetto delle esigenze di salute delle
comunità locali e delle norme regionali in
materia socio-sanitaria.

1



2



I Presidenti

• Sergio Rossetti Comune di Genova 1999-2003
• Paolo Veardo Comune di Genova 2003-2007
• Roberta Papi Comune di Genova 2007-2012
• Paolo Cavagnaro Azienda Sanitaria Locale 2012-2016
• Luigi Carlo Bottaro Azienda Sanitaria Locale 2017-2025

I Congressi regionali

I Segretari Generali

• Alvaro Silvestri 1999-2008
• Luca Petralia 2009-2025

• 02/11/99 Assemblea Costituente       Genova
• 17/07/00 Magazzini del Cotone Genova
• 2003 e 2007 Palazzo Tursi Genova 
• 07/11/12 Agenzia delle Entrate Genova
• 11/11/13 Palazzo Tursi Genova
• 23/11/17 Palazzo Ducale Genova
• 18/11/22 Salone Città Metropolitana c/o Prefettura Genova
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Per rimanere sempre aggiornati…
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ROMA 4 giugno 2022 
Udienza privata con il Santo Padre, 

Papa Francesco

Eventi istituzionali «storici» 
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Eventi istituzionali «storici» 

ROMA 20 e 21 ottobre 2025 
Evento nazionale trentennale Federsanità: 

30 anni di visione e innovazione 
per l’integrazione sociosanitaria (1995-2025).
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Elaborazione e sviluppo di un piano di
azione comune per la promozione di sani
stili di vita, per la prevenzione delle malattie
croniche, per la presa in carico dei soggetti
fragili, sia sotto il profilo sociale che sanitario;
Mantenere relazioni permanenti con gli
organismi istituzionali e di rappresentanza
della Regione e delle altre Associazioni delle
autonomie locali, oltre ad avere rapporti
con organizzazioni sociali, della
cooperazione e del volontariato, Università
e associazioni culturali, economiche,
professionali e politiche, con l’obiettivo di
contribuire allo sviluppo della qualità ed
efficacia del sistema sanitario e
socioassistenziale nazionale, regionale e
locale.
Promuovere attività e iniziative di studio sui
temi della tutela occupandosi della salute
pubblica e di altre tematiche connesse,
partecipando alle attività nazionali sulle
tematiche sociosanitarie di Federsanità Anci
nazionale.

Esempi di attività e
collaborazione con le Istituzioni 
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Esempi di attività e
collaborazione con le Istituzioni

Valorizzazione del ruolo dei sindaci e dei
Comuni nel confronto con le strutture
sanitarie, socio sanitarie e socio assistenziali
per promuovere la partecipazione di tutti
alla costruzione del welfare locale;
Promozione di una migliore organizzazione,
fruizione ed erogazione sul territorio dei
servizi sanitari, socio sanitari e socio
assistenziali, valorizzando il ruolo delle
Conferenze dei Sindaci e dei CAL (Consiglio
delle Autonomie Locali);
Sviluppo dell’organizzazione a rete dei
servizi sanitari e socio-sanitari;
Analisi e valutazione dei bisogni e
dell’offerta dei servizi nell’ambito territoriale
di riferimento attraverso una
programmazione degli interventi e dei
servizi del sistema integrato locale che
focalizzi l’attenzione sulle aree più fragili del
territorio.
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Incontri costanti con Regione Liguria

(Assessori alla Sanità e Sociale) –

Piano Sociosanitario –

Piano Sociale Integrato Regionale -

Manuale A.Li.Sa autorizzazione e

accreditamento.

Nel 2021 sono stati organizzati gli

incontri di presentazione ai Sindaci

dei nuovi direttori ASL liguri.

Progettazione in collaborazione 
con Regione Liguria 
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Progettazione in collaborazione 
con Regione Liguria 

Piano Sociale Integrato Regionale 

Federsanità e Anci Liguria, in
collaborazione con Regione Liguria,
hanno operato la revisione dello P.S.I.R.
attraverso una task force, che ha fondato
le basi su azioni di sistema e tematiche.

Obiettivo: costruire un lavoro di
mappatura e di rilevazione dei bisogni
sociali emersi a seguito di una scheda di
raccolta dei fabbisogni e degli assetti
territoriali sottoposta ai Distretti.

Costruzione di un nuovo modello ligure
articolato:
• Nuova definizione dell’Ambito Sociale
• La nuova rete territoriale
• L’assetto sociosanitario
• Criteri di riparto del fondo per le

politiche sociali
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Alcuni esempi di best practice

MMG Aree Interne –

Assetto organizzativo di

assistenza sanitaria per il

contrasto alla carenza dei

medici di medicina generale

Messa in contatto e

interlocuzione con le ASL e

diversi Comuni per le criticità

presenti sul territorio e

possibili soluzioni.
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Alcuni esempi di best practice

Telenord – Tavola rotonda televisiva dal titolo
«Sanità, territorio e servizi sociali nella Liguria
dei prossimi anni» – 9 dicembre 2021

L’incontro, organizzato con Federsanità Anci
Liguria, ha visto la partecipazione delle
Istituzioni locali, Regione Liguria, le 5 Asl e Anci
Liguria.

Obiettivo: analizzare quali servizi sono
previsti per migliorare i servizi ai cittadini
attraverso un nuovo piano di medicina
territoriale, anche attraverso la
implementazione delle Case di Comunità e
degli Ospedali di Comunità previsti dal PNRR.
Grande attenzione è stata riservata alle best
practices messe in campo dalle aziende
sanitarie locali insieme ai Comuni registrate.
Inoltre, è stato illustrato il percorso di
definizione del Piano Sociale Integrato
Regionale (P.S.I.R.) e del Piano Sanitario
Sociale, in un’ottica di centralità
dell’integrazione socio-sanitaria.
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Aree Interne

4 Aree Interne 
comprendenti 50 

Comuni liguri
più due aree 

interne in 
costituzione 
(Imperiese e 
Fontabuona –
30 Comuni)

Valli dell’Antola e del Tigullio

Alta Valle Arroscia

Val di Vara Beigua SOL
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Aree Interne

Strategia nazionale Aree Interne

Programma che mira a ripopolare
le Aree Interne tramite il
potenziamento dei servizi
fondamentali (Istruzione, Sanità e
Trasporti).

Le Aree Interne liguri hanno
destinato parte delle risorse della
Legge di Stabilità a progetti in
ambito socio sanitario, come il
potenziamento della figura
dell’Infermiere di famiglia e di
comunità (IFeC)

Obiettivo: Potenziare le cure
presso il proprio domicilio e
prevenire i ricoveri ospedalieri.
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Emergenza Covid-19 (2020- 2021)
Oltre la pandemia:
il sistema ligure e le best practices

SUPPORTO ALLA CAMPAGNA SUPPORTO ALLA CAMPAGNA 
VACCINALE SUL TERRITORIO, VACCINALE SUL TERRITORIO,
CON PARTICOLARE ATTENZIONE CON PARTICOLARE ATTENZ
AI TERRITORI PERIFERICI

SVILUPPO SVILUPPO 
PIATTAFORMA POLISS PIATTAFORMA PO
ACCESSIBILE AI ACCESSIBILE AI 
COMUNI LIGURI PER COMUNI LIGURI PER
MONITORARE I CASI DI MONITO
COVID

TO
DD-

RAORTO
DD--19
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Territorio

Facilitare il rapporto tra 
il sistema sanitario e gli 
enti locali nella fase di 
organizzazione della 
campagna vaccinale 
per garantire una 
copertura capillare del 
territorio (in particolare 
l’entroterra)

Coinvolgere, insieme ai 
Sindaci, le risorse del 
territorio (P.A., 
volontariato, Protezione 
Civile) che possono 
supportare la gestione e 
implementazione della 
campagna vaccinale, 
in particolare per la 
popolazione anziana e 
fragile
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Garantire l’accesso 
alla vaccinazione 
anche alle categorie 
più fragili della 
popolazione, con 
particolare riguardo 
alla popolazione 
anziana residente in 
zone disagevoli del 
territorio

Persone
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Facilitare il flusso di 
informazione tra 
sistema sanitario e 
territorio e viceversa

Garantire il continuo 
aggiornamento 
sull’andamento del 
processo 
organizzativo in atto 
e la precoce 
risoluzione di 
eventuali criticità

Accompagnare i 
comuni in una azione 
di comunicazione 
puntuale e corretta 
verso la popolazione

ComunicazioneCCCCCo
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I convegni a Genova
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Organizzazioni di convegni 
e seminari regionali e nazionali 

a Genova

• «L’applicazione della legge regionale 20/99» 2000
• «Lo strumento dell’ISEE» 2001
• «I Comuni e il volontariato» 2002 
• Progettare la salute dei cittadini 2003 
• Percorsi di salute 2005
• Continuità assistenziale e integrazione

sociosanitaria 2006
• Disabilità: la rete degli interventi 2007 
• Integrazione sociosanitaria dei servizi

per la donna, famiglia, i minori 2008
• «E adesso dove vado» 2009 
• «Anziani che crescono» 2010
• «Chi ha paura della maternità?

Proposte per nascere in comunità accogliente» 2011
• «Diritto di crescere in famiglia» 2012
• «Prendersi cura del cittadino con patologia» 2015 
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Convegno Nazionale: 
La tutela dei minori affidati ai 
Comuni e l’assistenza territoriale 
socio sanitaria - 23 novembre 2017 
e assemblea congressuale.
Palazzo Ducale - salone maggior 
consiglio - Genova 

Durante l’evento i tecnici delle Aziende Sanitarie
ed Ospedaliere e dei Comuni Liguri hanno
presentato, su proposta del Direttivo, delle
proposte per promuovere una maggiore
integrazione tra le parti.
È stato anche dedicato uno spazio all’affido dei
Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA) con
voce ai Sindaci dei Comuni coinvolti.
Inoltre, è stata realizzata, per la prima volta in
Liguria, la mappatura dell’offerta di servizio e
intervento per i Minori in famiglia e fuori famiglia
nei Distretti Sociosanitari Liguri, con la
pubblicazione di uno specifico libro.
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Storico delle attività
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Attività formative svolte 2018-2019

Progetti Sociali Regione

Liguria 2019/2020 DGR

1087/2018 - Attività di

formazione degli operatori

del sistema integrato dei

servizi sociali e sociosanitari

e di ricerca in materia di

politiche sociali (tutela dei

minori e strumenti di

contrasto alla povertà)
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Attività formative svolte 2018-2019

Adozioni – organizzazione, in sinergia
con il Gruppo Regionale di Lavoro
sull’Adozione, di un percorso formativo
di base per nuovi operatori da inserire
nelle équipe adozioni

Affido – prosecuzione del percorso
formativo sviluppato con Regione Liguria
nel 2018 -2019, sviluppato in sinergia con
A.Li.Sa. e con il Gruppo Regionale di
Lavoro sull’Affido per la
formazione/consolidamento delle
équipe affido

Valutazione delle capacità genitoriali e
promozione della genitorialità positiva –
strumento univoco e condiviso a livello
regionale per la valutazione delle
capacità genitoriali
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Attività e convegni svolti

• Emergenza COVID19 anni 2020-2021-
2022 (eventi da remoto)

• Anno 2023 a Roma intervento con
relazione del Presidente:

A. Missione Italia PNRR: l’esperienza delle
Aree Interne- luglio

B. In Senato della Repubblica: i servizi
sociosanitari dei comuni - dicembre

• «Correggi lo stile» evento luglio 2024 con
pubblicazione libro
• «Shaping the future» convegno

nazionale sulla pianificazione strategica
per le direzioni aziendali- luglio 2025
• Cure primarie ed integrazioni

sociosanitarie nelle AA.II. Evento
nazionale settembre 2025
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HTH Liguria: Hope This Helps –

Il sistema Liguria contro la

tratta e lo sfruttamento

lavorativo – Rapporto di

ricerca e attività di

formazione sullo sfruttamento

lavorativo in Liguria attraverso

un’analisi e un’indagine

intorno ai temi legati alla

tratta di esseri umani.

Attività svolte negli anni
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FAMI – Fondo Asilo Migrazione e Integrazione:
• InterAzioni – Percorso formativo di

approfondimento su temi di
particolare interesse nell’ambito
dell’immigrazione, volti in particolare al
consolidamento dei Piani d’intervento
regionali per l’integrazione dei cittadini
di paesi terzi;

• S.IN.TE.SI. – Realizzazione di un modulo
formativo relativo alle competenze di
cittadinanza associato a brevi
esperienze di “servizio alla comunità”
con il coinvolgimento dei Comuni
liguri con in atto dei progetti SAI;

• LGNetEA – Collaborazione nelle
attività orizzontali di comunicazione,
disseminazione, sensibilizzazione e
capitalizzazione in supporto alle
attività del Comune di Genova quali il
civic engagement e l’autonomia
abitativa.

Attività svolte negli anni
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«Agricoltura Sociale»

Bandi PSR – Piano Sviluppo Rurale:
opportunità di sviluppo sociale e di
crescita economica, in particolare
per le zone svantaggiate e rurali.
La misura 16.09 PSR/FEASR finanzia
la costituzione di gruppi di
cooperazione composti da
soggetti pubblici e privati

Obiettivo: sviluppare servizi
socio sanitari presso le imprese
agricole del territorio.
L’azione di Federsanità Anci Liguria
si è concretizzata nell’informazione
e nella animazione del territorio per
tali finalità.

Attività svolte negli anni
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Attività svolte negli anni

«Cittadini si nasce»

Progetto dedicato alla

semplificazione e diffusione,

non solo a livello territoriale ma

anche nazionale, delle

procedure legate alla

dichiarazione di nascita,

iscrizione anagrafica, tessera

sanitaria e scelta pediatra.

Sottoscrizione 9 dicembre 2021
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Strumenti operativi per la valutazione e la
progettazione nella presa in carico dei
nuclei familiari beneficiari di misure di
contrasto alla povertà – Attività di
informazione e sostegno ai Comuni nel
passaggio da REI a Reddito di
Cittadinanza e accompagnamento
all’uso della piattaforma GePI.

Attività di helpdesk: Fondo solidarietà
alimentare e Buoni spesa emessi dai
Comuni

Attività di helpdesk: Servizi estivi per
l’infanzia e l’adolescenza – Centri Estivi

Attività svolte negli anni
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Collocamenti esterni al nucleo di origine
del minore (in affido o in struttura) –
Analisi dei processi relativi agli interventi
di allontanamento, motivazioni, tempi
dell’intervento, esiti dei percorsi, costi a
carico dei Comuni, attraverso la messa in
opera di una scheda compilabile online
con successiva analisi ed elaborazione
dei dati.

Criteri di riparto del fondo per le politiche
sociali – Ricognizione e analisi degli
indicatori impiegati da Regione Liguria.

Attività svolte negli anni
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