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 STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024 
    
 B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali 0 7.275 
 II - Immobilizzazioni materiali 18.936 23.768 
 III - Immobilizzazioni finanziarie 345 345 
 Totale immobilizzazioni (B) 19.281 31.388 

 C) Attivo circolante   
 II - Crediti   

 esigibili entro l'esercizio successivo 277.545 229.984 
 Totale crediti 277.545 229.984 

 IV - Disponibilità liquide 1.329.160 989.727 
 Totale attivo circolante (C) 1.606.705 1.219.711 

 D) Ratei e risconti 7.615 9.362 
 Totale attivo 1.633.601 1.260.461 
    
 STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024 
    
 A) Patrimonio netto   

 I - Capitale 426.813 426.813 
 IX - Utile (perdita) dell'esercizio 946 -7.497 
 Totale patrimonio netto 427.759 419.316 

 B) Fondi per rischi ed oneri 109.787 107.284 
 C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 202.762 183.321 
 D) Debiti   

 esigibili entro l'esercizio successivo 892.637 550.495 
 Totale debiti 892.637 550.495 

 E) Ratei e risconti 656 45 
 Totale passivo 1.633.601 1.260.461 
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 CONTO ECONOMICO 31/12/2025 31/12/2024 
    
 A) Valore della produzione   

 1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.352.402 1.234.113 
 5) altri ricavi e proventi   

 altri 190 9.958 
 Totale altri ricavi e proventi 190 9.958 

 Totale valore della produzione 1.352.592 1.244.071 
 B) Costi della produzione   

 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 26.764 29.755 
 7) per servizi 1.246.728 1.071.558 
 9) per il personale   

 a) salari e stipendi 19.353 61.702 
 b) oneri sociali 3.785 11.835 
 c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del 
personale 

36.623 35.452 

 c) trattamento di fine rapporto 36.623 35.452 
 Totale costi per il personale 59.761 108.989 

 10) ammortamenti e svalutazioni   
 a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre 
svalutazioni delle immobilizzazioni 

12.106 27.145 

 a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 7.275 22.314 
 b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 4.831 4.831 

 Totale ammortamenti e svalutazioni 12.106 27.145 
 14) oneri diversi di gestione 33 625 
 Totale costi della produzione 1.345.392 1.238.072 

 Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 7.200 5.999 
    
 C) Proventi e oneri finanziari   (15 + 16 - 17 +- 17-bis)   

 17) interessi e altri oneri finanziari   
 verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 2.606 529 
 altri -104 1 
 Totale interessi e altri oneri finanziari 2.502 530 

 Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis) -2.502 -530 
 Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D) 4.698 5.469 
    
 20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

  

 imposte correnti 3.752 2.966 
 Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate 

3.752 2.966 

 21) Utile (perdita) dell'esercizio 946 2.503 
    
 
  



ANNO 2025 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2024
101 17,08                             109 714.556,30                            320.323,45

101.00025 17,08                             0,00 109.00007 25.000,00                              0,00

102 37.500,00                     61.000,00 109.00017 FONDO CONV. FSE 2021-2027 60.000,00                              0,00
102.00001 37.500,00 37.500,00 109.00036 FONDO CONVENZIONE ANDORA 45.000,00                              0,00

102.00014 0,00 13.500,00 109.00037 50.000,00                              50.000,00

102.00025 0,00 10.000,00 109.00038 40.059,78                              40.059,78

103 7.000,00 109.00039 52.890,00                              52.890,00

103.00007 0,00 7.000,00 109.00040 49.061,67                              49.061,67

104 67.989,35                     17.585,43 109.00041 49.140,00                              49.140,00

104.00008 27.424,53                     11.514,04 109.00042 34.400,00                              34.400,00

104.00009 14.357,35                     6.071,39 109.00043 44.772,00                              44.772,00

104.00010 CREDITI PROG. SUPPORT EUSALP 2.787,98                        0,00 109.00044 FONDO PROG. PCC PAYSAGE + 7.641,00                                0,00

104.00012 CREDITI PROG. PoLaRec CE 10.604,72                     0,00 109.00045 FONDO PROG. CAMBIOVIA PRO 10.000,00                              0,00

104.00013 CREDITI PROG. YES VOLUNTEER 9.779,40                        0,00 109.00046 FONDO PROG. MED STAR 2 73.281,60                              0,00

104.00017 CREDITI PROG. CO-EFFECT 3.035,37                        0,00 109.00047 FONDO PROG. CO-EFFECT 47.809,45                              0,00

105 1.054,11                        803,26 109.00048 FONDO PROG. PAYSAGE + RESILIENTE 24.000,00                              0,00

105.00002 CREDITO PER QUOTE NAZIONALI 1.054,11                        803,26 109.00049 FONDO PROG. PAYSAGE + INCLUSIVO 8.000,00                                0,00

106 1.633,40 109.00050 FONDO PROG. PATRIMONIA ACT 20.000,00                              0,00

106.00033 CREDITI FORMAZIONE FSE 0,00 1.633,40 109.00051 FONDO CONV. A.I. VALLE ARROSCIA 73.500,80                              0,00

107 5.564,32                        9.041,76 401 6.671,58                                53.606,48

107.00004 IVA A CREDITO 690,12                           415,56 401.00005 DEB.VS.FORNITORI MATERIALI A CONSUMO 6.321,59                                15.412,31

107.00005 0,00 0,00 401.00006 DEB.VS.FORNITORI PROFESSIONISTI 349,99                                   38.194,17

107.00006 1.537,40 4.161,40 402 DEBITI VERSO ORGANI ISTITUZIONALI 7.784,90                                10.785,00

107.00007 3.336,80 4.464,80 402.00001 RIMBORSI SPESE ATTIVITA' ISTITUZ. 254,90                                   1.042,65
108 165.420,51                   142.920,20 402.00002 7.530,00 9.742,35

108.00001 164.207,48                   141.707,17 403 -                                         85,00

108.00002 1.030,46                        1.030,46 403.00003 0,00 85,00

108.00006 182,57                           182,57 404 23.077,19                              95.818,51

201 78.329,64                     78.329,64 404.00002 23.077,19                              95.677,21

201.00001 78.329,64                     78.329,64 404.00004 0,00 141,30

202 114.571,62                   114.571,62 420 17.957,61                              16.323,86
202.00001 114.571,62                   114.571,62 420.00004 ERARIO C/RIT.LAVV. AUTONOMI (1040) 4.548,39                                424,25

203 20.862,24                     20.862,24 420.00005 13.409,22                              15.899,61

203.00001 20.862,24                     20.862,24 420.00008 0,00 0,00
301 1.329.048,68                989.346,36 420.00009 0,00 0,00

301.00005 15.000,00                     15.000,00 421 DEBITI VERSO ENTI PREV. ASSIST. 29.685,12                              22.607,17

301.00007 99.350,23                     182.179,08 421.00001 DEBITO CONTRIBUTI DIP. (INPS) 21.163,87                              20.174,99

301.00008 BPER BANCA C/C 47005364 914.698,45                   792.167,28 421.00002 ALTRI CONTRIBUTI (QUAS+EST) 8.521,25                                2.432,18

301.00010 DEPOSITO FONDO DI TESORERIA 300.000,00                   0,00 501 FONDI RISCHI 109.786,97                            107.284,15

302 111,22                           380,74 501.00001 FONDO ACCANTONAMENTO RISCHI 109.786,97                            107.284,15

302.00001 85,22                             368,74 501.00002 RISCHI CREDITI FONDO ROTATIVO 0,00 0,00
302.00002 26,00                             12,00 502 FONDI PERSONALE 202.761,86                            183.320,96

602 INTEGRAZ. E RETTIFICHE ATTIVE 7.614,76                        9.362,30 502.00001 FONDO TFR DIPENDENTI 202.761,86                            183.320,96

602.00002 7.614,76                        5.110,60 503 FONDI DI AMMORTAMENTO 173.965,16                            161.858,71

602.00004 0,00 4.251,70 503.00001 F.DO AMM. IMMOBILIZZ. MATERIALI 59.393,54                              54.562,17

503.00002 F.DO AMM. IMMOBILIZZ. IMMATERIALI 114.571,62                            107.296,54

1.828.083,53        1.452.854,03 € 504 FONDI SVALUTAZIONE 20.517,00                              20.517,00

504.00001 F.DO SVALUTAZIONE PARTECIPAZIONI 20.517,00 20.517,00

Avanzo d'Amministrazione 946,43                  2.519,90 € 601 93.560,47                              30.990,90

ERARIO C/IRES

ERARIO C/IRES A CREDITO

RISCONTI ATTIVI

VALORI BOLLATI

CASSA

BANCHE

CASSA CONTANTI

BANCA CREDITE AGRICOLE

DEPOSITO FONDO PATRIMONIALE GARANZIA

INTEGRAZ. E RETTIFICHE PASSIVE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

STATO PATRIMONIALE COMPARATO

DEBITI VERSO ASSCOC.-ISTIT.-FONDAZ.

DEBITI VERSO ANCI

ALTRI DEBITI

ERARIO C/IRAP

FONDO PROG. SPORT ACT

DEBITI VERSO FORNITORI

 ---- P A S S I V I T A'  ----
PROGETTI E CONVENZIONIIN CORSO

FONDO CONVENZIONE PONTEDASSIO

FONDO PROG. ADAPTWISE

FONDO CONV. A.I. VAL DI VARA

FONDO PROG. LGNET 3

FONDO PROG. PROTERINA4FUTURE

FONDO PROG. COMUNITA RESILIENTI

CREDITI ORGANISMI NAZIONALI

CREDITI ANCI REGIONALI

CREDITI ANCI PIEMONTE PICCOLI

CREDITI CONVENZIONE PNRR

CREDITI ORGANISMI INTERNAZIONALI

 ----  A T T I V I T A'   ----

CREDITI REGIONE LIGURIA
CREDITI REG. LIG. CAL

CREDITI REG. LIG. PROG. TRATTA

CREDITI QUOTE REGIONALI

CREDITI QUOTE REGIONALI 2025

CREDITI PROG. MORE THAN A VILLAGE

CREDITI PROG. SMART COMMUNITY

CREDITI ANCI NAZIONALE

ERARIO C/IRAP A CREDITO

CREDITI ERARIALI E ACCONTI

NOTE CREDITO DA RICEVERE

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

PARTECIPAZIONI

CREDITI VS/ENTI PREV. ASSIST.

ERARIO C/IVA A CREDITO

CREDITI VERSO ITALIANA ASSICURAZIONI

CREDITI DIVERSI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

CREDITI DIVERSI

FONDO CONV. COOP. TRANSFRONTALIERA

GETTONI

DEBITI DIVERSI

PERSONALE C/RIMBORSI

DEBITI VERSO ERARIO

ERARIO C/RIT.LAV.DIP.(1001-1004-ADD)

Totale ATTIVITA'

IMMOBIL. MATERIALI

ANCI LIGURIA



 ----     C O S T I       ---- ANNO 2025 ANNO 2024  ----    R I C A V I      ---- ANNO 2025 ANNO 2024

801 SPESE DI FUNZIONAMENTO 69.344,40 68.690,51 901 QUOTE ASSOCIATIVE 289.921,41 289.921,43

801.00001 CANCELLERIA 0,00 296,39 901.00001 QUOTE NAZIONALI 183.249,79 183.249,79

801.00002 MATERIALE A CONSUMO 4.489,69 5.900,18 901.00003 QUOTE REGIONALI 51.071,62 51.071,64

801.00003 MANUT. E MATERIALE INFORMATICO 22.274,55 23.558,09 901.00004 QUOTA FEDERSANITA' 30.000,00 30.000,00

801.00005 COMUNICAZIONE VERSO TERZI 7.297,82 3.011,02 901.00006 QUOTE ENTI DI AREA VASTA 25.600,00 25.600,00

801.00006 CONSULENZA E ASSISTENZA AMMINISTRAT. 29.883,36 30.823,00 902 CONVENZIONI 595.043,41 666.381,94

801.00008 ONERI FINANZIARI CARIGE 0,00 0,00 902.00001 RL CAL 75.000,00 75.000,00

801.00010 PREMI DI ASSICURAZIONE 2.792,82 4.572,38 902.00004 RL PSR 48.600,00 50.400,00

801.00014 ONERI FINANZIARI CREDIT AGRICOLE 315,53 125,56 902.00006 RL COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA 25.000,00 25.000,00

801.00015 ONERI FINANZIARI BPER BANCA 245,04 403,89 902.00011 IFEL FORMAZIONE 0,00 0,00

801.00016 SPESE AMMINISTRATIVE E DI GESTIONE 2.045,59 0,00 902.00019 RL POR FESR 66.500,00 0,00

802 ATTIVITA' ISTITUZIONALI 1.205.505,68 1.030.493,95 902.00023 RL FSE AI 0,00 0,00

802.00001 CONVEGNI E SEMINARI 5.872,00                  330,00 902.00025 LGnetEA 0,00 8.418,20

802.00011 PROG. PSR 22.707,50                0,00 902.00026 CONV. A.I. ANTOLA TIGULLIO 0,00 75.000,00

802.00012 PROG. COOPERAZIONE TRANSFRONTALIERA 49.658,48                59.547,30 902.00030 RL PREZZARIO 12.000,00 12.000,00

802.00016 CAL 44.552,03                52.013,49 902.00031 RL PROTEZIONE CIVILE 25.000,00 20.000,00

802.00022 PROGRAMMAZIONE COMUNITARIA 0,00 0,00 902.00032 LGnetEA 2 0,00 20.796,73

802.00023 PROG. POR FESR 92.062,41                66.721,21 902.00033 CONV. A.I. VAL DI VARA 0,00 0,00

802.00026 PROG. TRATTA 31.878,12                40.487,02 902.00034 RL CONVENZIONE PNRR 10.000,00 20.000,00

802.00041 PROGETTI SOCIALI 12.719,30                0,00 902.00035 CONVENZIONE PNRR PONTEDASSIO 38.009,07 73.800,00

802.00046 CONV. A.I. ANTOLA TIGULLIO 0,00 33.445,54 90200036 CONV. ANCI PIEMONTE NEXT GENERATION 6.780,00 0,00

802.00047 CONV. A.I. BEIGUA SOL 0,00 11.821,03 902.00037 CONVENZIONE PNRR LAIGUEGLIA 20.440,00 8.760,00

802.00048 CONV. A.I. VALLE ARROSCIA 0,00 27.745,06 902.00038 CONVENZIONE ANDORA 49.013,14 51.239,38

802.00050 CONVENZIONE PREZZARIO 9.217,30                  12.015,29 902.00039 CONVENZIONE PNRR SASSELLO 0,00 9.434,41

802.00052 LGneT EA 2 0,00 6.644,54 902.00040 CONVENZIONE PNRR CAMPO LIGURE 11.500,00 0,00

802.00053 PROG. UPI IN DIVENIRE 0,00 8.727,02 902.00043 CONV. ANCILAB SERVIZIO CIVILE 6.693,75 4.375,00

802.00054 CONV. A.I. VAL DI VARA 36.273,38                27.667,82 902.00044 CONV. A.I. FONTANABUONA 0,00 18.000,00

802.00055 PROG. COMUNICHIAMO 0,00 0,00 902.00045 CONV. A.I. IMPERIESE 0,00 36.000,00

802.00057 CONVENZIONE PNRR PONTEDASSIO 4.084,48                  0,00 902.00046 ASSEMBLEA NAZIONALE GENOVA 2023 0,00 0,00

802.00058 CONVENZIONE PNRR LAIGUEGLIA 0,00 5.230,30 902.00047 CONV. C.M. GENOVA 32.000,00 16.000,00

802.00059 CONVENZIONE ANDORA 59.495,87                120.456,30 902.00048 CONVENZIONE COMUNI DIGITALI 38.404,73 58.585,87

802.00060 CONVENZIONE PNRR SASSELLO 0,00 0,00 902.00049 RL PR FSE+ 2021-2027 63.981,11 19.618,73

802.00061 CONVENZIONE PNRR CAMPO LIGURE 0,00 2.542,59 902.00050 CONVENZIONE AZ. SPECIALE RIVIERE 10.800,00 7.200,00

802.00062 CONVENZIONE UFFICI DI PROSSIMITA' 2.738,72                  0,00 902.00051 CONVENZIONE PNRR ANDORA 22.371,61 10.203,62

802.00063 CONVENZIONE GREEN COMMUNITIES 0,00 0,00 902.00052 CONV. ANCI PIEMONTE PICCOLI 0,00 9.000,00

802.00064 CONV. A.I. IMPERIESE 0,00 24.161,07 902.00053 CONV. PNRR ALBISOLA SUPERIORE 5.400,00 7.200,00

802.00065 CONV. A.I. FONTANABUONA 0,00 12.000,01 902.00054 CONVENZIONE PNRR AIROLE 3.150,00 1.400,00

802.00066 ASSEMBLEA NAZIONALE GENOVA 2023 0,00 0,00 902.00055 CONVENZIONE PNRR ROSSIGLIONE 0,00 12.000,00

802,00067 CONVENZIONE COMUNI DIGITALI 0,00 9.760,00 902.00056 CONVENZIONE GAL VERDEMARE 2.400,00 9.600,00

802.00068 PROG. PR FSE+ 2021-2027 41.399,54                57.041,10 902.00057 CONVENZIONE PNRR DIANO ARENTINO 0,00 7.350,00

802.00069 PROGETTO SMART COMMUNITY 77.186,50                72.402,08 902.00058 CONVENZIONE PNRR ZUCCARELLO 22.000,00 0,00

802,00070 PROGETTO SE.TE. 30.446,98                44.144,59 903 PROGETTI 465.912,75 274.740,66

802.00071 FORMAZIONE FSE 0,00 6.480,00 903.00009 PROGETTO TRATTA 18.000,00               16.500,00

802.00072 PROGETTO MORE THAN A VILLAGE 78.608,28                55.409,93 903.00015 PROG. SINTESI 0,00 58.883,89

802.00073 CONVENZIONE AZ. SPECIALE RIVIERE 0,00 4.600,00 903.00016 PROG. INTERAZIONI 0,00 11.046,50

802.00074 CONVENZIONE PNRR ANDORA 15.247,70                4.756,50 903.00018 PROG.SOCIALI 25.000,00               21.470,00

802.00075 PROG. GAME UPI 25.073,65                20.558,00 903.00026 PROG. UPI IN DIVENIRE 0,00 10.000,00

802.00077 PROG. SUPPORT EUSALP 23.428,32                9.474,35 903.00027 PROG. COMUNICHIAMO 0,00 7.000,00

802.00078 CONV. ANCI PIEMONTE NEXT GENERATION 0,00 437,50 903.00028 PROG. MORE THAN A VILLAGE 79.552,45               57.570,16

802.00079 CONV. PNRR ALBISOLA SUPERIORE 0,00 4.996,49 903.00029 PROG. SMART COMMUNITY 111.090,36             24.285,53

802.00082 PROG. PoLaRec CE 50.809,58                35.692,32 903.00030 PROG. GAME UPI 7.390,00                 7.610,77

802.00083 PROG. YES VOLUNTEER 37.976,02                33.180,92 903.00031 PROG. SUPPORT EUSALP 11.151,90               0,00

802.00084 LGneT EA 3 47.216,77                72.690,34 903.00032 PROG. SE.TE. 3.904,00                 16.000,00

802.00085 PROG. ADAPTWISE 27.981,56                17.215,96 903.00033 PROG. PoLaRec CE 53.023,56               0,00

802.00086 PROG. SPORT ACT 56.246,34                15.821,52 903.00034 PROG. YES VOLUNTEER 48.897,01               0,00

802.00087 PROG. COMUNITA' RESILIENTI 74.097,87                17.284,26 903.00035 PROG. LGNET EA 3 47.875,03               0,00

802.00088 PROG. PROTERINA4FUTURE 7.506,26                  6.840,51 903.00037 PROG. FA.MI. NUOVE PROSPETTIVE 16.484,25               13.039,81

802.00090 PROG. FA.MI. NUOVE PROSPETTIVE 23.556,05                10.302,72 903.00039 FORMAZIONE FSE 0,00 16.334,00

802.00091 PROG. CAMBIOVIA PRO 16.706,86                11.284,50 903.00040 PROG. CAMBIOVIA PRO 0,00 15.000,00

802.00092 CONVENZIONE GAL VERDEMARE 0,00 8.564,77 903.00043 PROG. CENTRAL BIC 13.000,00               0,00

802.00091 PROG. CAMBIOVIA PRO 0,00 0,00 903.00044 PROG. CO-EFFECT 6.070,74                 0,00

802.00094 PROG. PCC PAYSAGE + 55.449,24                0,00 903.00050 PROG. DIGIVILLAE 24.473,45               0,00

802.00095 PROG. CENTRAL BIC 6.699,80                  0,00 904 PROVENTI FINANZIARI 105,09                    0,00

802.00096 PROG. CO-EFFECT 6.348,79                  0,00 904.00004 INTERESSI ATTIVI FONDO PATR GARANZIA 105,09                    0,00

802.00097 PROG. MED-STAR 2 25.630,37                0,00 920 ALTRI RICAVI 214,63 10.026,79

802.00098 PROG. R.I.C.C.O. 35.457,67                0,00 920.00001 ABBUONI/ARROT. ATTIVI 24,36 68,56

802.00100 PROG. PAYSAGE + INCLUSIVO 7.665,00                  0,00 920.00002 PLUSVALENZE PATRIMONIALI 0,00 800,00

802.00101 PROG. PAYSAGE + RESILIENTE 11.938,24                0,00 920.00003 SOPRAVVENIENZE ATTIVE 31,60 9.158,23

802.00102 PROG. SOCORE 15.234,35                0,00 920.00004 RICAVI DIVERSI 158,67 0,00

802.00104 PROG. DIGIVILLAE 21.334,35                0,00 930 RICAVI ATTIVITA' COMMERCIALE 1.500,00 3.000,00

802.00106 CONVENZIONE COMUNE GENOVA 15.000,00                0,00 930.00001 ALTRI RICAVI COMMERCIALI 1.500,00 3.000,00

803 COSTI DEL PERSONALE 55.215,32 101.048,40

803.00001 STIPENDI E ONERI 4.350,24 37.940,13

803.00002 ONERI RIFLESSI PERSONALE 3.784,95 11.835,11 Totale  RICAVI 1.352.697,29 € 1.244.070,82 €
803.00003 INDENNITA' FINE RAPPORTO 36.623,36 35.452,33

803.00004 BUONI PASTO 2.075,88 3.661,11

803.00005 MISSIONI ISTITUZIONALI 5.756,89 10.506,72

803.00013 IRAP DELL'ESERCIZIO 2.624,00 1.653,00

804 ORGANI STATUTARI 7.170,00 9.594,05

804.00004 GETTONI 7.170,00 9.142,35

804.00005 MISSIONI RIMBORSI 0,00 451,70

805 AMMORTAMENTI 12.106,45 27.145,31

805.00001 AMMORTAMENTI MATERIALI 4.831,37 4.831,37

805.00002 AMMORTAMENTI IMMATERIALI 7.275,08 22.313,94

820 ALTRI COSTI 33,01 624,78

820.00001 ABBUONI/ARROT. PASSIVI 33,01 21,06

820.00005 SOPRAVVENIENZE PASSIVE 0,00 603,72

830 COSTI ATTIVITA' COMMERCIALE 2.376,00 3.971,00

830.00001 ALTRI COSTI COMMERCIALI 1.248,00 2.658,00

830.00002 IRES DELL'ESERCIZIO 1128,00 1.313,00

Totale  COSTI 1.351.750,86 € 1.241.568,00 €

Avanzo d'Amministrazione 946,43 € 2.502,82 €

CONTO ECONOMICO COMPARATO

ANCI LIGURIA
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Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2025 
 

 
Parte iniziale 
 
Premessa 
 
Signori Soci, 
 
la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2025 e, congiuntamente 
allo Stato Patrimoniale e al Conto Economico, forma un unico documento inscindibile. 
La Nota Integrativa fornisce le informazioni necessarie a integrare e chiarire i dati esposti nei prospetti contabili, al fine 
di garantire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della 
società. 
Il bilancio è stato redatto in conformità alle disposizioni del Codice Civile, come modificate dal D.Lgs. 18 agosto 2015, n. 
139, e successive modificazioni e integrazioni, con riferimento agli artt. 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis e 
2427 c.c., nel rispetto dei principi di redazione di cui all'art. 2423-bis c.c. e dei criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 
c.c. 
Il presente bilancio è stato redatto in forma abbreviata ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 1, c.c., in quanto sussistono i 
requisiti previsti dalla legge. Pertanto, l’Associazione si è avvalsa dell'esonero dalla redazione della Relazione sulla 
Gestione. 
 
 
Fatti di rilievo verificatisi nell'esercizio 
 
Durante l'esercizio l'attività aziendale si è svolta regolarmente e non si segnalano fatti di rilievo che abbiano modificato 
in modo significativo l'andamento gestionale o la cui conoscenza sia necessaria per una migliore comprensione delle 
variazioni nei valori di bilancio rispetto all'esercizio precedente. 
 
Attestazione di conformità 
 
Il presente Bilancio è stato redatto in conformità alle disposizioni vigenti del Codice civile, in particolare gli schemi di 
Stato Patrimoniale e Conto Economico rispecchiano rispettivamente quelli previsti dagli art. 2424 e 2425 C.c., mentre la 
Nota Integrativa è conforme al contenuto minimale previsto dall'art. 2427 C.c. e da tutte le altre disposizioni che ne 
richiedono evidenza. Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e le informazioni di natura contabile riportate in Nota 
Integrativa, che costituiscono il presente Bilancio, sono conformi alle scritture contabili dalle quali sono direttamente 
ottenute.  
 
Valuta contabile ed arrotondamenti 
 
I prospetti del Bilancio e della Nota Integrativa sono esposti in Euro, senza frazioni decimali; gli arrotondamenti sono 
stati effettuati secondo quanto indicato nella Circolare dell'Agenzia delle Entrate n. 106/E del 21 dicembre 2001, con il 
criterio dell'arrotondamento.  
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Principi di redazione 
 
 Il bilancio è stato predisposto applicando i seguenti criteri di valutazione e nel rispetto delle disposizioni di cui agli 
articoli 2423 e seguenti del Codice civile, aggiornati con le modifiche del Codice civile disposte dal D.Lgs 18/8/2015 n° 
139 in attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d'esercizio e consolidati e successive modificazioni. I 
criteri di valutazione rappresentano in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della società ed 
il risultato economico conseguito. La valutazione delle voci di Bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di 
prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività della società (art. 2423-bis, comma 1, n. 1), 
privilegiando la sostanza dell'operazione rispetto alla forma giuridica (art. 2423-bis, comma 1, n. 1-bis). Si è seguito 
scrupolosamente il principio della prudenza e a Bilancio sono compresi solo utili realizzati alla data di chiusura 
dell'esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti successivamente alla 
chiusura. In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si 
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). Preliminarmente si dà atto che le valutazioni sono 
state determinate nella prospettiva della continuazione dell'attività d'impresa. I ricavi sono stati considerati di 
competenza dell'esercizio quando realizzati mentre i costi sono stati considerati di competenza dell'esercizio se correlati 
a ricavi di competenza. Si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio anche se conosciute dopo 
la chiusura dello stesso.   
 
Il D.Lgs 18/8/2015 n° 139 ha introdotto il comma 4 dell'art. 2423 C.c. in tema di redazione del bilancio, in base al quale, 
ai fini della rappresentazione veritiera e corretta, occorre non fare menzione in Nota Integrativa dei criteri utilizzati nel 
valutare eventuali poste di bilancio quando la loro osservanza abbia effetti irrilevanti.  
 
Continuità aziendale 
 
L'organo amministrativo, dopo un'attenta valutazione dei possibili effetti delle emergenze nazionali e internazionali 
attualmente in atto, ritiene non vi siano incertezze significative o fattori di rischio in merito alla capacità aziendale di 
produrre reddito in futuro; per questo motivo, allo stato attuale, non si riscontra alcun pregiudizio alla continuità 
aziendale. 
 
Elementi eterogenei 
 
Non vi sono elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci.  
 
Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice civile 
 
Non sono presenti casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423, comma 5 ed art. 
2423-bis, comma 2, C.c. 
 
Cambiamenti di principi contabili 
 
In base all'art. 2423-bis, comma 1, numero 6, C.c., la continuità dei criteri di valutazione da un esercizio all'altro 
costituisce un elemento essenziale sia per una corretta determinazione del reddito d'esercizio che per la comparabilità 
nel tempo dei bilanci; per il principio di comparabilità i criteri utilizzati vanno mantenuti inalterati, da un esercizio 
all'altro, ciò al fine di consentire il confronto tra bilanci riferiti ad esercizi diversi. La possibilità di derogare al principio 
della continuità è ammessa solo in casi eccezionali che si sostanziano in una modifica rilevante delle condizioni 
dell'ambiente in cui l'impresa opera. In tali circostanze, infatti, è opportuno adattare i criteri di valutazione alla mutata 
situazione al fine di garantire una rappresentazione veritiera e corretta.  
 
Correzione di errori rilevanti 
 
La società non ha né rilevato né contabilizzato, nell'esercizio, errori commessi in esercizi precedenti e considerati 
rilevanti; per errori rilevanti si intendono errori tali da influenzare le decisioni economiche che gli utilizzatori assumono 
in base al bilancio. 
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Problematiche di comparabilità e adattamento 
 
Non si segnalano problematiche di comparabilità ed adattamento nel bilancio chiuso al 31/12/2025.  
 
Criteri di valutazione applicati 
 
Si illustra di seguito la valutazione relativa alle poste dell'Attivo, del Passivo di Stato Patrimoniale e del Conto Economico 
presenti a bilancio.  
 
Immobilizzazioni immateriali 
 
Le immobilizzazioni immateriali, così come disciplinato dal Principio Contabile n. 24 recentemente revisionato, sono 
iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ed ammortizzate sistematicamente in 
funzione del periodo di prevista utilità futura e nei limiti di questa. Se negli esercizi successivi alla capitalizzazione 
venisse meno la condizione, si provvederà a svalutare l'immobilizzazione. Il costo delle immobilizzazioni in oggetto è 
stato ammortizzato sulla base di un piano che si ritiene assicuri una corretta ripartizione dello stesso nel periodo di vita 
economica utile del bene. Il piano verrà riadeguato nel momento in cui venga accertata una vita utile residua diversa da 
quella stimata in origine.  
 
Immobilizzazioni materiali 
 
Le immobilizzazioni materiali, così come disciplinato dal Principio Contabile n. 16, sono iscritte al costo di acquisto o di 
produzione interna, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento. Le quote di ammortamento imputate a Conto Economico sono state calcolate in modo sistematico e 
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica dei cespiti (ex art. 2426, 
comma 1, numero 2, C.c.). Per i beni non acquisiti presso terze economie, il costo di produzione comprende i soli costi di 
diretta imputazione al cespite. Le spese incrementative sono state eventualmente computate sul costo di acquisto solo 
in presenza di un reale aumento della produttività, della vita utile dei beni o di un tangibile miglioramento della qualità 
dei prodotti o dei servizi ottenuti ovvero di un incremento della sicurezza di utilizzo dei beni. Le immobilizzazioni che, 
alla data di chiusura del bilancio, risultino durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo quanto 
esposto, sono iscritte a tale minor valore. Le spese di manutenzione di natura straordinaria vengono capitalizzate ed 
ammortizzate sistematicamente mentre quelle di natura ordinaria sono rilevate tra gli oneri di periodo. 
Per le operazioni di locazione finanziaria derivanti da un'operazione di lease back, le plusvalenze originate sono rilevate 
in conto economico secondo il criterio della competenza, a mezzo di iscrizione di risconti passivi e di imputazione 
graduale tra i proventi del conto economico, sulla base della durata del contratto di locazione finanziaria.  
In ossequio al principio della rilevanza disciplinato dall'art. 2423, comma 4 del Codice civile si fa presente che la 
valutazione delle immobilizzazioni materiali può essere rappresentata dall'iscrizione a bilancio ad un valore costante 
delle attrezzature industriali e commerciali, qualora siano costantemente rinnovate e complessivamente di scarsa 
rilevanza rispetto all'attivo di bilancio.  
 
Immobilizzazioni finanziarie 
 
In base al nuovo Principio Contabile n. 21, i titoli immobilizzati, destinati a rimanere nel portafoglio della società fino alla 
loro naturale scadenza, sono iscritti al costo di acquisto. Nel valore di iscrizione si è tenuto conto degli oneri accessori di 
diretta imputazione. Il premio (onere) di sottoscrizione concorre alla formazione del risultato d'esercizio secondo 
competenza economica con ripartizione in rate costanti per la durata di possesso del titolo. Le partecipazioni iscritte 
nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della società nel capitale di altre 
imprese. Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.  
 
Valutazione al costo ammortizzato 
 
A partire dai bilanci 2016, il D.Lgs. n. 139/2015, in recepimento della Direttiva 2013/34/UE, ha introdotto il criterio del 
"costo ammortizzato" nella valutazione dei crediti e debiti. La previsione è stata introdotta nel comma 1, numero 8 
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dell'art. 2426 C.c. mentre la definizione di costo ammortizzato viene desunta dallo IAS 39, il quale specifica tale criterio 
come il valore a cui è stata misurata al momento della rilevazione iniziale l'attività o passività finanziaria al netto dei 
rimborsi di capitale, aumentato o diminuito dell'ammortamento complessivo utilizzando il criterio dell'interesse 
effettivo su qualsiasi differenza tra valore iniziale e quello a scadenza. Da tale criterio di valutazione sono esonerati i 
crediti e debiti ancora in essere alla data del 1/1/2016 ed i crediti e debiti quando gli effetti dell'applicazione di tale 
criterio siano irrilevanti in bilancio. Il Principio Contabile OIC 15 definisce gli effetti irrilevanti ogniqualvolta si è in 
presenza di crediti (o debiti) a breve scadenza e di costi di transazione o commissione di scarso rilievo.  
Per i bilanci redatti in forma abbreviata è prevista la facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e quindi 
valutare le poste con i criteri tradizionali; la società ha scelto, nella redazione del bilancio chiuso al 31/12/2025 , di 
avvalersi di tale facoltà.  
 
Crediti 
 
I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo. L'eventuale adeguamento del valore nominale dei crediti 
al valore presunto è ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti adeguato ad ipotetiche insolvenze ed 
incrementato della quota eventualmente accantonata nell'esercizio, sulla base della situazione economica generale, su 
quella di settore e sul rischio paese. In base al nuovo OIC15, applicabile a partire dai bilanci aventi inizio dal 1/1/2024, 
nel caso di incasso anticipato di un credito, l'eventuale differenza tra valore contabile residuo e valore d'incasso viene 
rilevata a conto economico come componente di natura finanziaria. 
 
 
Ratei e risconti attivi 
 
I ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a più esercizi 
per la sola quota di competenza. L'entità della quota è stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali. 
Nella macroclasse D "Ratei e risconti attivi" sono iscritti proventi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi 
successivi e costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  
 
Fondi per rischi ed oneri 
 
Gli accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri sono stati fatti per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, 
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza. Nella 
valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza mentre non sono stati costituiti 
fondi rischi generici privi di giustificazione economica. Le passività potenziali sono state rilevate in Bilancio ed iscritte nei 
fondi, in quanto ritenute probabili poiché risulta stimabile con ragionevole certezza l'ammontare del relativo onere. 
In conformità con l'OIC 31, par. 19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli 
accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono iscritti tra le voci dell'attivo gestionale a cui si riferisce l'operazione (area 
caratteristica, accessoria o finanziaria).  
 
Altri fondi per rischi ed oneri 
 
Gli altri fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti destinati a coprire perdite o passività di natura 
determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o l'ammontare o la data di 
sopravvenienza. Essi vengono accantonati in modo analitico in relazione all'esistenza di specifiche posizioni di rischio e 
la relativa quantificazione è effettuata sulla base di stime ragionevoli degli oneri che dalle stesse potrebbero derivare. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato è stato determinato secondo i criteri stabiliti dall'art. 2120 C.c., in 
conformità alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore, accoglie il debito maturato nei confronti di tutti i dipendenti alla 
data di chiusura dell'esercizio, al netto delle anticipazioni già erogate e dell'imposta sostitutiva sulla rivalutazione del 
T.F.R. 
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Debiti 
 
I debiti sono passività di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni a pagare ammontari 
fissi o determinabili di disponibilità liquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, di solito ad una data stabilita. 
Tali obbligazioni sorgono nei confronti di finanziatori, fornitori e altri soggetti. I debiti sono iscritti al loro valore 
nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione, corrispondente al presumibile valore di 
estinzione.  
Inoltre si rende evidenza che in presenza di costi iniziali di transazione sostenuti per ottenere un finanziamento, come 
ad esempio spese di istruttoria, imposta sostitutiva sui finanziamenti a medio lungo, oneri e commissioni per 
intermediazione, la rilevazione è stata effettuata tra i risconti attivi (e non più come onere pluriennale capitalizzato) e 
detti costi saranno addebitati a Conto Economico lungo la durata del prestito a quote costanti ad integrazione degli 
interessi passivi nominali. In base al Principio Contabile OIC 24 (par. 104), detti costi capitalizzati in periodi precedenti 
continuano l'ammortamento ordinario come oneri pluriennali. 
 
Ratei e risconti passivi 
 
I ratei ed i risconti hanno determinato l'imputazione al conto economico di componenti di reddito comuni a più esercizi 
per la sola quota di competenza. L'entità della quota è stata determinata proporzionalmente in base a criteri temporali. 
Nella macroclasse E "Ratei e risconti passivi", sono iscritti costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi futuri e 
proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi.  
 
Ricavi 
 
I ricavi per vendite dei prodotti vengono imputati al Conto Economico al momento del trasferimento sostanziale dei 
rischi e benefici connessi alla vendita, normalmente identificato con la consegna o la spedizione dei beni. I proventi per 
prestazioni di servizi sono stati iscritti al momento della conclusione degli stessi, con l'emissione della fattura o con 
apposita comunicazione inviata al cliente. I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono 
riconosciuti in riferimento alla competenza temporale. Il valore dei ricavi è esposto al netto di resi, sconti, abbuoni e 
premi e imposte connesse. 
La società si avvale dell'esonero previsto da OIC 34 per il fatto che i contratti non sono particolarmente complessi e 
l'eventuale separazione delle singole unità elementari di contabilizzazione produce effetti irrilevanti. 
 
Accantonamenti ai fondi rischi ed oneri e TFR 
 
Per l'imputazione a conto economico degli accantonamenti prevale il criterio della classificazione per "natura" dei costi 
ossia in base alle caratteristiche fisiche ed economiche dei fattori, sia se riferiti ad operazioni relative alla gestione 
caratteristica accessoria che finanziaria.  
 
Imposte sul reddito e fiscalità differita 
 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza, rappresentano pertanto gli accantonamenti per 
imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio (determinate secondo le aliquote e le norme vigenti), l'ammontare delle 
imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o annullate nell'esercizio.  
 
 

Stato Patrimoniale Attivo 
 
Di seguito i dettagli delle voci dell'Attivo di Stato Patrimoniale presenti a bilancio.  
 

Immobilizzazioni 
 
Si illustrano di seguito le informazioni inerenti alle attività immobilizzate della società.  



ANCI LIGURIA 

Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2025 Pagina 6 
 

 
Per quanto riguarda le informazioni sulle movimentazioni delle immobilizzazioni si espongono i dettagli nella versione 
sintetica tipica dello Stato Patrimoniale in forma abbreviata.  
 

Movimenti delle immobilizzazioni 
 
Le immobilizzazioni al 31/12/2025 sono pari a € 19.281 .  
 

 
 Immobilizzazioni 

immateriali  
Immobilizzazioni 

materiali  
Immobilizzazioni 

finanziarie  
Totale 

immobilizzazioni  

Valore di inizio esercizio     

   Costo 114.572 77.130 0 191.702 

   Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 114.572 57.217  171.789 

   Valore di bilancio 0 18.768 345 19.113 

Variazioni nell'esercizio     

   Ammortamento dell'esercizio 7.275 4.831  12.106 

   Totale variazioni -7.275 -4.831 0 -12.106 

Valore di fine esercizio     

   Costo 114.572 77.130 0 191.702 

   Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 114.572 57.217  171.789 

   Valore di bilancio 0 18.936 345 19.281 
 
Rivalutazioni delle immobilizzazioni 
 
Gli elementi presenti tra le immobilizzazioni iscritte a bilancio non sono stati oggetto di rivalutazione monetaria e/o 
economica in passato. 
 
Rivalutazioni delle immobilizzazioni DL 104/2020 
 
L’Associazione non si è avvalsa della facoltà concessa dall'art. 110 del D.L. n. 104/2020 e D.L. n. 41/2021, che consente la 
rivalutazione dei beni dell'impresa risultanti nel bilancio 2020 e 2021.  
 
Determinazione delle perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni 
 
L’Associazione non ha applicato l'approccio semplificato basato sulla capacità di ammortamento ai fini della 
determinazione delle perdite durevoli di valore, così come descritto dal OIC n. 9.  
 

Immobilizzazioni immateriali 
 
Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2025 sono pari a € 0 .  
 
 

Immobilizzazioni materiali 
 
Le immobilizzazioni materiali al 31/12/2025 sono pari a € 18.936 .  
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Operazioni di locazione finanziaria 
 
Non risultano contratti di leasing con l'obiettivo prevalente di acquisire la proprietà del bene alla scadenza.  
 

Immobilizzazioni finanziarie 
 
In questo capitolo viene fornita adeguata informazione sulle immobilizzazioni finanziarie presenti a bilancio. Le 
immobilizzazioni finanziarie al 31/12/2025 sono pari a € 345 .    
 
Valore delle immobilizzazioni finanziarie 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5 C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa l'analisi delle 
immobilizzazioni finanziarie iscritte in bilancio ad un valore superiore al loro fair value. 
 
Ai sensi di quanto disposto dall'art. 2361, comma 2, C.c., si segnala che l’Associazione non ha assunto partecipazioni 
comportanti responsabilità illimitata in altre imprese.  
 
 

Attivo circolante 
 
Di seguito si riporta l'informativa riguardante l'Attivo Circolante.  
 

Crediti iscritti nell'attivo circolante 
 
I crediti iscritti nell'Attivo Circolante al 31/12/2025 sono pari a € 277.545 .   
 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., la società si avvale della clausola di esonero circa l'informativa sui crediti iscritti 
nell'Attivo Circolante, di cui al punto 6, comma 1, dell'art. 2427 C.c. .  
 

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., la società si avvale della clausola di esonero circa l'informativa sulla 
suddivisione dei crediti iscritti nell'Attivo Circolante per area geografica, di cui al punto 6, comma 1, dell'art. 2427 C.c. .  
 

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di 
retrocessione a termine 
 
Non esistono operazioni tra i crediti compresi nell'Attivo Circolante che prevedono l'obbligo per l'acquirente di 
retrocessione a termine.  
 
Posizioni di rischio significative 
 
Non emergono a bilancio posizioni di rischio significative relativamente alla voce Crediti.  
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Contributi in conto capitale 
 
Non sono stati erogati contributi in conto capitale nel corso dell'esercizio.  
 
 

Disponibilità liquide 
 
Come disciplina il Principio contabile n. 14, i crediti verso le banche associati ai depositi o ai conti correnti presso gli 
istituti di credito e presso l'amministrazione postale e gli assegni (di conto corrente, circolari e similari) sono stati iscritti 
in bilancio in base al valore di presumibile realizzo. Il denaro ed i valori bollati in cassa sono stati valutati al valore 
nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di chiusura dell'esercizio. Le 
disponibilità liquide al 31/12/2025 sono pari a € 1.329.160 .  
 

 
 Valore di inizio esercizio  Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio  

Depositi bancari e postali 989.346 339.702 1.329.048 

Danaro e altri valori di cassa 381 -270 111 

Totale disponibilità liquide 989.727 339.432 1.329.159 
 
 

Ratei e risconti attivi 
 
Come disciplina il nuovo Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti attivi misurano proventi ed oneri comuni a più 
esercizi e ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione 
numeraria e/o documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione. I ratei e risconti attivi al 31/12/2025  
sono pari a € 7.615 .  
 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio  Valore di fine esercizio  

Risconti attivi 9.363 -1.748 7.615 

Totale ratei e risconti attivi 9.363 -1.748 7.615 
 

Oneri finanziari capitalizzati 
 
Ai sensi del numero 8, comma 1 dell'art. 2427 del Codice civile, tra i costi dell'esercizio non risultano interessi passivi 
derivanti da finanziamenti accesi ad alcuna voce dell'Attivo dello Stato Patrimoniale.  
 
 

Stato Patrimoniale Passivo e Patrimonio netto 
 
Si illustra di seguito l'informativa relativa alle poste del Passivo dello Stato Patrimoniale presenti a bilancio.  
 

Patrimonio netto 
 
Di seguito l'informativa relativa alle poste del netto ossia ai mezzi propri di sostentamento dell'azienda.  
 
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis C.c., comma 5, l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa le variazioni intervenute 
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nella consistenza delle voci di patrimonio netto e la composizione della voce altre riserve. 
 
 
Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa l'informativa di cui al 
numero 7 e 7-bis, comma 1, dell'art. 2427 C.c. 
 
 

Fondi per rischi e oneri 
 
I fondi per rischi ed oneri al 31/12/2025 sono pari a € 109.787 . 
Per i criteri di valutazione si faccia riferimento a quanto indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione delle voci del 
Passivo, nel paragrafo relativo ai Fondi per rischi ed oneri. 
 
L’Associazione ha valutato di non stanziare alcun fondo rischi speciale per far fronte alle emergenze nazionali e 
internazionali e questo nonostante l'alto livello di incertezza che sta soggiogando i mercati. 
 

 
    Altri fondi    Totale fondi per rischi e oneri 

Valore di inizio esercizio 107.284 107.284 

Variazioni nell'esercizio   

   Accantonamento nell'esercizio 2.503 2.503 

   Totale variazioni 2.503 2.503 

Valore di fine esercizio 109.787 109.787 
 
Informativa sulle passività potenziali 
 
Non vi sono a bilancio rischi relativi alle passività potenziali dell'impresa.  
 

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 
Il fondo TFR accantonato rappresenta il debito dell’Associazione verso i dipendenti alla chiusura dell'esercizio al netto di 
eventuali anticipi. Per i contratti di lavoro cessati, con pagamento previsto prima della chiusura dell'esercizio o 
nell'esercizio successivo, il relativo TFR è stato iscritto nella voce D14 "Altri debiti dello Stato Patrimoniale Passivo". Il 
fondo TFR al 31/12/2025 risulta pari a € 202.762 .  
 

 
 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Valore di inizio esercizio 183.321 

Variazioni nell'esercizio  

   Accantonamento nell'esercizio 28.964 

   Utilizzo nell'esercizio 9.523 

   Totale variazioni 19.441 

Valore di fine esercizio 202.762 
 
Non vi sono ulteriori dettagli da fornire sulla composizione della voce T.F.R. 
 



ANCI LIGURIA 

Nota Integrativa al Bilancio al 31/12/2025 Pagina 10 
 

Debiti 
 
Si espone di seguito l'informativa concernente i debiti. 
 
Variazioni e scadenza dei debiti 
 
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6 C.c., viene riportata la ripartizione globale dei Debiti iscritti nel Passivo per 
tipologia e sulla base della relativa scadenza.  
 
 
 Valore di inizio 

esercizio 
Variazione 

nell'esercizio 
Valore di fine 

esercizio 
Quota scadente 
entro l'esercizio  

Debiti tributari 16.324 1.633 17.957 17.957 

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale 22.607 7.078 29.685 29.685 

Altri debiti 511.564 333.431 844.995 844.995 

Totale debiti 550.495 342.142 892.637 892.637 
 
Suddivisione dei debiti per area geografica 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa l'informativa sulla 
suddivisione dei debiti per area geografica, di cui al numero 6, comma 1 dell'art. 2427 C.c. .  
 
 
Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine 
 
Non esistono operazioni tra i Debiti che prevedono l'obbligo per l'acquirente di retrocessione a termine. 
 
Finanziamenti effettuati da soci della società 
 
Ai sensi del numero 19-bis, comma 1 dell'art. 2427 C.c. si riferisce che non esistono debiti verso soci per finanziamenti.  
 
 
Debiti tributari 
 
La voce Debiti tributari contiene i debiti tributari certi quali debiti verso Erario per ritenute operate, debiti verso Erario 
per IVA, i debiti per contenziosi conclusi, i debiti per imposte di fabbricazione e per imposte sostitutive ed ogni altro 
debito certo esistente nei confronti dell'Erario. La voce contiene inoltre i debiti per le imposte maturate sul reddito 
dell'esercizio mentre detta voce non accoglie le imposte differite ed i debiti tributari probabili per contenziosi in corso 
eventualmente iscritti nella voce B dello Stato Patrimoniale Passivo.  
 
 
Ristrutturazione del debito 
 
L’Associazione non ha posto in essere operazioni attinenti la ristrutturazione dei debiti per cui non viene fornita alcuna 
informazione integrativa.  
 

Ratei e risconti passivi 
 
I ratei e risconti passivi al 31/12/2025 sono pari a € 656 .  
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Come disciplina il Principio contabile n. 18, i ratei ed i risconti passivi misurano proventi ed oneri comuni a più esercizi e 
ripartibili in ragione del tempo, con competenza anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria e/o 
documentale, prescindendo dalla data di pagamento o riscossione. 
 

 
 Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio 

Ratei passivi  45 611 656 

Totale ratei e risconti passivi  45 611 656 
 
 

Conto economico 
 
Nella presente Nota Integrativa vengono fornite quelle informazioni idonee ad evidenziare la composizione delle singole 
voci ovvero a soddisfare quanto richiesto dall'art. 2427 del Codice civile, con particolare riferimento alla gestione 
finanziaria.   
 

Valore della produzione 
 
Si fornisce di seguito la composizione del valore della produzione, nonché le variazioni in valore ed in percentuale 
intervenute nelle singole voci, rispetto all'esercizio precedente: 
 

 
 Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione       Variazione (%)   

Valore della produzione:     

ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.234.113 1.352.402 118.289 9,58 

altri ricavi e proventi     

   altri 9.958 190 -9.768 -98,09 

   Totale altri ricavi e proventi 9.958 190 -9.768 -98,09 

Totale valore della produzione 1.244.071 1.352.592 108.521 8,72 
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa la suddivisione dei ricavi 
per categoria di attività.  
 

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa la suddivisione dei ricavi 
per area geografica.  
 
 

Costi della produzione 
 
Di seguito si riporta l'informativa riguardante i Costi della Produzione.   
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 Valore esercizio 
precedente 

Valore esercizio 
corrente 

    Variazione       Variazione (%)   

Costi della produzione:     

per materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 29.755 26.764 -2.991 -10,05 

per servizi 1.071.558 1.246.728 175.170 16,35 

per il personale 108.989 59.761 -49.228 -45,17 

ammortamenti e svalutazioni 27.145 12.106 -15.039 -55,40 

oneri diversi di gestione 625 33 -592 -94,72 

Totale costi della produzione 1.238.072 1.345.392 107.320 8,67 
 

Proventi e oneri finanziari 
 
I proventi e oneri finanziari dell'esercizio sono pari a € -2.502  
 
 
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa la suddivisione degli 
interessi ed altri oneri finanziari relativi a prestiti obbligazionari, debiti verso banche ed altri. 
 
 

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entità o incidenza 
eccezionali 
 
Durante l'esercizio non si segnalano elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali, di cui al numero 13, comma 1 
dell'art. 2427 C.c. 
 
Durante l'esercizio non si segnalano elementi di costo di entità o incidenza eccezionali, di cui al numero 13, comma 1 
dell'art. 2427 C.c. 
 

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 
 
Di seguito si riporta l'informativa riguardante le imposte dell'esercizio. 
 
L’Associazione ha deciso di non aderire al Concordato Preventivo Biennale (CPB) ex D.L. n. 13/2024, così come 
modificato dal D.Lgs. n. 108/2024. Le motivazioni sono espresse, eventualmente, nel verbale dell'organo sociale e nella 
relazione dell'organo amministrativo. Di conseguenza, il reddito imponibile ai fini delle imposte dirette è calcolato sui 
redditi imponibili effettivi calcolati in base al TUIR (IRES) ed al D.Lgs. n. 446/97 (IRAP). 
 
Ai sensi dell’art. 1, commi 436-444, della Legge 30 dicembre 2024 n. 207 (Legge di Bilancio 2025), l’Associazione ha 
valutato la possibilità di accedere al regime agevolativo cd. “IRES premiale”, che prevede la riduzione dell’aliquota IRES 
dal 24% al 20% in presenza di specifici requisiti. 
A seguito delle verifiche effettuate, l’Associazione non ha applicato l’agevolazione in quanto, alla data di riferimento del 
bilancio, non risultano soddisfatte tutte le condizioni richieste dalla normativa (quali, a titolo esemplificativo, 
accantonamento dell’utile in misura sufficiente, investimenti agevolabili e/o requisiti occupazionali). 
L’IRES dell’esercizio 2025 è stata pertanto determinata applicando l’aliquota ordinaria del 24% sull’intero reddito 
imponibile. 
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 Valore esercizio 

precedente 
Valore esercizio 

corrente 
    Variazione       Variazione (%)   

Imposte sul reddito dell'esercizio, 
correnti, differite e anticipate:     

imposte correnti 2.966 3.752 786 26,50 

Totale 2.966 3.752 786 26,50 
 
Al 31/12/2025 non risultano differenze temporanee escluse dalla rilevazione di imposte anticipate o differite.  
 
Al fine di comprendere al meglio la dimensione della voce "Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 
anticipate", qui di seguito si riporta un dettaglio che consente la "riconciliazione" dell'onere fiscale teorico da bilancio 
con l'imponibile fiscale ed evidenzia, nel contempo, l'aliquota effettivamente applicata.  
 

 
Riconciliazione tra l’onere fiscale corrente e l'onere fiscale teorico (IRES) 
 
 Aliquota (%)     Importo     

Risultato dell'esercizio prima delle imposte  4.698 

Aliquota IRES (%) 24,00  

Onere fiscale teorico  1.128 

Reddito imponibile lordo  946 

Imponibile netto  946 

Imposte correnti   227 

Imposta netta  227 

Onere fiscale effettivo (%) 4,83  
 

 
Determinazione imponibile IRAP 
 
 Aliquota (%) 

Differenza tra valore e costi della produzione ad esclusione delle voci di 
cui al numero 9), 10), lett. c) e d), 12) e 13) dell'art. 2425 c.c.  

Costi non rilevanti ai fini IRAP (indeducibili)  

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (non imponibili)  

Totale  

Onere fiscale teorico  3,90 

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi  

Differenze temporanee imponibili in esercizi successivi  

Rigiro delle differenze temporanee imponibili da esercizi precedenti  

Rigiro delle differenze temporanee deducibili da esercizi precedenti  

Valore della produzione lorda  

Variazioni in diminuzione da cuneo fiscale  

Valore della produzione al netto delle deduzioni  

Quota GEIE  
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Deduzioni regionali  

Base imponibile  

Imposte correnti lorde  

Detrazioni regionali  

Imposte correnti nette  
 
Informativa sul regime della trasparenza fiscale 
 
L’Associazione non ha aderito all'opzione relativa alla trasparenza fiscale.  
 

 
Rendiconto finanziario 
 
L’Associazione non ha predisposto la redazione del Rendiconto finanziario delle disponibilità liquide, in quanto 
esonerata in base all'art. 2435-bis, comma 2, C.c. 
 
 

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale 
 
Non sono presenti impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale, così come disciplinato 
dal numero 9, comma 1 dell'art. 2427 C.c. .  
 

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare 
 
Ai sensi del numero 20, comma 1 dell'art. 2427 C.c., si precisa che l’Associazione non ha posto in essere patrimoni 
destinati ad uno specifico affare.  
 
Ai sensi del numero 21, comma 1 dell'art. 2427 C.c., si precisa che l’Associazione non ha posto in essere finanziamenti 
destinati ad uno specifico affare.  
 

Informazioni sulle operazioni con parti correlate 
 
Ai sensi del numero 22-bis, comma 1 dell'art. 2427 C.c., l’Associazione non ha realizzato operazioni con parti correlate, 
così come definite dal Principio Contabile Internazionale n. 24 e ad ogni modo sono state concluse a normali condizioni 
di mercato, sia a livello di prezzo che di scelta della controparte.  
 

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale 
 
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 22-ter, del Codice Civile, non risultano stipulati accordi o altri atti, anche 
correlati tra loro, i cui effetti non risultino dallo Stato Patrimoniale.  
 

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio 
 
Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio che comportino una rettifica dei valori 
di bilancio o che richiedano una ulteriore informativa.  
 
 
L'assemblea per l'approvazione del bilancio è stata convocata regolarmente entro i 120 giorni ordinari dalla chiusura 
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dell'esercizio; non è stato, quindi, necessario ricorrere alla deroga dell'art. 2364, comma 2, C.c. 
 
 

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite 
 
Ai sensi dell'art. 2435-bis, comma 5, C.c., l’Associazione si avvale della clausola di esonero circa la proposta di 
destinazione del risultato d'esercizio, di cui al numero 22-septies, comma 1 dell'art. 2427 C.c. .  
 

Ulteriori dati sulle Altre informazioni 
 
Informativa tempi di pagamento tra imprese ex art. 22 del D.L. 34/2019 ("Decreto crescita") 
 
L'informativa prevista dall'art. 7-ter del D.Lgs. n. 231/2002 (recante "Attuazione della direttiva 2000/35/CE e relativa alla 
lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni commerciali), aggiunta dall'art. 22 del D.L. 34/2019 ("Decreto 
crescita") non viene fornita in quanto, secondo un'interpretazione di Assonime (Circolare n. 32/2019), si ritiene che 
l'informativa sia obbligatoria solamente per le imprese che operano nel Terzo Settore e redigono il bilancio sociale.  
 
 

Parte finale 
 
Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa, rappresenta in modo 
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili. 
 

                                                                                                            
Il Direttore Generale   
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE AL BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2025 
 
 

 
La relazione che viene qui presentata a commento del bilancio consuntivo mette in evidenza una 
situazione economica e finanziaria solida e che, nel corso dell’anno, ha visto ulteriormente crescere 
attività e servizi. La capacità di lavorare in modo sinergico tra aree aziendali mediante una costante 
condivisione di obiettivi, strategie e azioni, ha consentito di percorrere nuovi ambiti progettuali e di 
portare a termine con soddisfazione gli impegni assunti. 
 
Nel corso dell’anno, considerata la necessità di procedere ad una riorganizzazione degli uffici, si è 
proceduto a dividere l’attività in quattro aree funzionali, ciascuna coordinata da un Vicedirettore 
responsabile delle mansioni e del personale affidatogli, al fine di garantire una maggiore omogeneità 
delle aree operative.  

Come si evince anche dai dati di bilancio, il trend del numero di attività istituzionali e progettuali in 
corso nelle varie aree di riferimento aziendale, è in costante crescita.  

Va inoltre evidenziato il costante monitoraggio dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi agli 
associati e per l’anticipo degli esborsi legati alle numerose progettualità. 

Da una rapida lettura dell’annualità emergono i seguenti orientamenti che si ritiene possano 
essere opportuni per la definizione delle prossime linee strategiche di lavoro: 

 perseverare nel costruire alleanze forti tra soggetti diversi che hanno come caratteristica 
principale quella di voler operare per un bene comune, necessità di trovare luoghi di sintesi 
e azione;

 essere sempre più vicini agli associati, registrandone i bisogni ma anche le aspirazioni, 
traducendole in progettualità e nuovi servizi;

 puntare sull’innovazione e sulle opportunità offerte dalle nuove linee di finanziamento europeo.

Eventi e Attività Significative 

Tra le attività significative oltre a quelle che rientrano nelle ordinarie attività istituzionali, svolte nel 
corso del 2025 va ricordato: 

 𝐏𝐬𝐢𝐫: importante il lavoro di messa a terra nei territori del Piano sociale integrato 
regionale, svolti numerosi incontri tecnici tra Anci e Regione Liguria sullo stato dell'arte 
e l'attuazione delle singole convenzioni dei 19 ATS (Ambiti Territoriali Sociali) liguri; 

 𝐏𝐫𝐨𝐠𝐞𝐭𝐭𝐨 𝐁𝐨𝐫𝐠𝐨 𝐂𝐚𝐬𝐭𝐞𝐥𝐥𝐨: si è proceduto con l’attività di coordinamento strategico 
con il Comune di Andora finalizzato a definire i dettagli operativi e progettuali per il 
nuovo allestimento espositivo e la valorizzazione funzionale del Castello, con l'obiettivo 
di trasformarlo in un polo culturale d’eccellenza per il territorio; 
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 𝐃𝐞𝐦𝐚𝐧𝐢𝐨 𝐦𝐚𝐫𝐢𝐭𝐭𝐢𝐦𝐨: Anci Liguria, ha collaborato con Regione Liguria, alla redazione di un 

vademecum sulle concessioni demaniali marittime per supportare i Comuni costieri; il 
documento, molto atteso dal territorio, raccoglie le norme nazionali vigenti, sintetizzandole, 
con l'obiettivo di fare da riferimento tecnico attraverso informazioni utili relativamente ai 
criteri e alle procedure applicative per le concessioni demaniali marittime a finalità turistico-
ricreative e sportive. Tutto ciò salvaguardando, sempre e comunque, l’autonomia gestionale 
e decisionale dei Comuni che non sono vincolati dal vademecum; 

 𝐅𝐨𝐧𝐝𝐢 𝐞𝐮𝐫𝐨𝐩𝐞𝐢: stretto accordo di collaborazione con Regione Liguria per accompagnare i       
comuni liguri nell'accesso ai finanziamenti pubblici, in particolare quelli europei; 

 𝐀𝐫𝐞𝐞 𝐢𝐧𝐭𝐞𝐫𝐧𝐞: sono proseguiti gli incontri con i Sindaci referenti delle 4 nuove aree interne 
liguri (Imperiese, Fontanabuona, Valle Scrivia e Bormida Ligure), e gli uffici regionali per la 
messa a terra delle attività; 

 Legge Montagna: si è reso necessario un confronto con i Comuni per migliorare il testo della 
legge della Montagna, che garantisca una piena finalizzazione delle risorse e della normativa 
agevolata in favore di quei tanti Comuni situati in aree montane e in condizioni di fragilità; 

 𝐕𝐢𝐚𝐛𝐢𝐥𝐢𝐭𝐚̀: partecipazione alle riunioni del Tavolo di coordinamento istituito dal Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti con Regione Liguria, Comune di Genova, Concessioni del 
Tirreno, Autostrade per l’Italia, Autostrada dei Fiori e Anas per la condivisione con gli Enti 
territoriali della pianificazione degli interventi di manutenzione e adeguamento delle 
autostrade liguri; 

 𝐀𝐠𝐞𝐧𝐳𝐢𝐚 𝐮𝐧𝐢𝐜𝐚 𝐫𝐞𝐠𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥𝐞 𝐝𝐞𝐥 𝐭𝐫𝐚𝐬𝐩𝐨𝐫𝐭𝐨: partecipazione alle riunioni del gruppo di 
lavoro operativo costituito tramite la sua Commissione Trasporto pubblico locale, Viabilità 
e Mobilità, Regione Liguria ed enti locali, per preparare gli emendamenti necessari alla 
redazione di un maxi-emendamento complessivo di modifica della legge regionale; 

 𝐏𝐫𝐨𝐭𝐞𝐳𝐢𝐨𝐧𝐞 𝐜𝐢𝐯𝐢𝐥𝐞: Anci Liguria e Regione Liguria hanno collaborato ad un progetto di 
formazione sulla "Piattaforma PrevenzioneComune – un’opportunità per fare SISTEMA", per 
consolidare e migliorare le competenze di Protezione civile delle Amministrazioni comunali. 

 𝐓𝐞𝐫𝐳𝐨 𝐬𝐞𝐭𝐭𝐨𝐫𝐞 𝐞 𝐰𝐞𝐥𝐟𝐚𝐫𝐞: percorso formativo "in house" promosso dal Comune di Genova 
e realizzato in collaborazione con Anci Liguria, mirato ad approfondire il rapporto fra enti 
locali e terzo settore nella produzione dei servizi di welfare. 

 
Dopo 26 anni di attività intensa, dedicata a tessere il dialogo tra le aziende sanitarie e le amministrazioni 
locali, l’esperienza di Federsanità Anci Liguria giunge a una svolta istituzionale.  
Fondata nel luglio del 1999, l’associazione conclude il suo percorso autonomo per trasformarsi in una 
Commissione di lavoro permanente all'interno di Anci Liguria, garantendo così la continuità di un 
patrimonio di competenze unico nel panorama regionale. 
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Analisi dei Risultati Economici 

Il bilancio consuntivo 2025 mostra un avanzo d'esercizio di € 946,43. Questo risultato positivo è stato 
ottenuto grazie ad una gestione finanziaria efficace e ad un aumento delle disponibilità liquide, anche in 
virtù dell’incasso delle somme ricevute a titolo di anticipo sui budget di spesa dei progetti europei di cui 
Anci Liguria è partner. 

Le entrate del 2025 sono state determinate principalmente dalle quote associative, dai compensi 
derivanti da convenzioni pubblico/pubblico e dalla partecipazione a progetti europei.  

Le spese correnti del 2025 sono state gestite con attenzione, mantenendo un livello simile a quello 
dell'anno precedente. Gli oneri relativi al personale dipendente, pari a circa € 600.000, sono stati 
imputati per il 90% ai vari capitoli di spesa per attività in convenzione e per progetti europei. 

Conclusioni 

Cambiano i soggetti chiamati a interpretarle, ma permangono alcune idee di fondo da noi coltivate: la 
collaborazione tra istituzioni, la fiducia, un sistema istituzionale e amministrativo efficace. Visione, 
elaborazione di un pensiero, proposte, formazione rendono quanto mai necessario e utile il nostro 
lavoro. 

 

 
Il Direttore Generale 
 Dott. Pierluigi Vinai 

 












